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Agenda

• Zukunftswerk – Wer wir sind
• Unsere Art zu wirtschaften führt zu 

Krisen
• Rahmenbedingungen - Die EU 

macht Ernst
• Verbraucher fordern Verantwortung
• Megatrend Neo-Ökologie
• 5 x Neoökologie – 5 Möglichkeiten
• Fazit



Zukunftswerk

… ist eine gemeinwohl-orientierte 
Genossenschaft

… berät Unternehmen und 
Kommunen

… zu nachhaltiger 
Unternehmensführung und 
Klimaschutz

… mit Sitz in Peißenberg und in 
Wien



„Unsere gemeinsame Mutter Natur 
zeigt ihren Kindern immer 

deutlicher, dass ihr der 
Geduldsfaden gerissen ist.“ 

(Dalai Lama)



Artensterben
Klimawandel

Überflutungen

Pandemien

Waldsterben

Ausbreitung von Wüsten

Wassermangel
Gletscherschmelze

Humusverlust

Microplastik



Unter diesen Vorzeichen werden 
nachhaltige Lebensstile immer mehr zu 

einer Selbstverständlichkeit, die 
endgültig von Klischees und 

dogmatisch-ideologischen Hürden 
befreit ist.

Zukunftsinstitut, Megatrend Neo-Ökologie



Rahmenbedingungen – Die EU 
macht Ernst



Text hinzufügen

Die aktuellen Daten von GfK 
zeigen, dass Nachhaltigkeit 

trotz großer Veränderungen 
wie dem Ukraine-Krieg 

wichtig für Verbraucher 
bleibt. Konsumenten sind 

bereit, mehr Geld für 
umweltfreundliche Produkte 
auszugeben – trotz Inflation.

Gfk Nachhaltigkeitsindex Mai 2022 

https://www.gfk.com/de/presse/gfk-nachhaltigkeitsindex-mai-2022


Ob Kaufentscheidungen, gesellschaftliche Handlungsmoral oder 
Unternehmensstrategien: 

Der Megatrend Neo-Ökologie etabliert ein neues Werte-Set, das in 
jeden Bereich unseres Alltags hineinreicht. Das 

Nachhaltigkeitsparadigma reprogrammiert die Codes der globalen 
Gesellschaft, der Kultur und der Politik – und richtet 

unternehmerisches Handeln sowie das gesamte 
Wirtschaftssystem fundamental neu aus.

Zukunftsinstitut, Megatrend Neo-Ökologie



5 x Neo-Ökologie –
5 Möglichkeiten



Greentech
Der Begriff Greentech bezieht sich auf eine Art von Technologie, die aufgrund ihres 

Produktionsprozesses oder ihrer Lieferkette als umweltfreundlich gilt. Generell steht 
Greentech als eine Abkürzung für „Green Technology“ und kann sich auch auf saubere 

Energieerzeugung, die Verwendung alternativer Kraftstoffe und Technologien beziehen, 
die weniger umweltschädlich sind als fossile Kraftstoffe.



Greentech
Für den Technologie- und 
Industriestandort Deutschland kann 
die Bedeutung von Umwelttechnik 
und Ressourceneffizienz gar nicht 
hoch genug eingeschätzt werden. Ihr 
Anteil am Bruttoinlandsprodukt lag 
2020 bei 15 Prozent mit steigender 
Tendenz.

Der deutsche GreenTech-Markt 
wächst um 8,1 Prozent pro Jahr – und 
damit stärker als der internationale 
Markt.

Bundesministerium für Umwelt, Naturschutz, 
nukleare Sicherheit und Verbraucherschutz
(BMUV)



Greentech 
Teil 2

• Klimaneutralität und 
Energieeffizenz - Förderung für 
Unternehmen

• Grüne Technik ist ein
Zukunftsmarkt (Münchner
Merkur 11.08.23)

• Gesamtvolumen von 856 
Milliarden Euro bis 2030 mehr 
als verdoppeln (Roland Berger)

• Energiegenossenschaft 
Oberland (Agri-PV Ohlstadt) 



Kreislaufwirtschaft

• Wiederverwendung und 
Reparatur

• Recycling

• Wiederaufbereitung

• Bioökonomie

• Kreislaufdesign



Kreislaufwirtschaft Teil 2

• Der Outdoorhersteller Vaude setzt auf Reparatur und 
biobasierte und recycelte Materialien mit dem Ziel, 
Materialkreisläufe zu schließen

• 2020 eröffnet Karstadt am Berliner Hermannplatz das 
B-Wa(h)renhaus für Gebrauchtwaren. Bis zu 700 Käufe 
täglich wurden dort im vergangenen Jahr getätigt

• Die Brauerei Carlsberg hat das Ziel, durch die Nutzung 
erneuerbarer Energien und Recycling von Wasser und 
Abfall bis 2030 eine vollständig klimaneutrale 
Produktion zu erreichen

• Das Elektronikunternehmen Philipps hat ein 
Kreislaufmodell für seine Beleuchtungsprodukte 
entwickelt. Die LED-Leuchten werden vermietet und 
nach der Nutzungszeit zurückgenommen, um sie zu 
recyceln oder wiederzuverwenden



Greenwashing

Greenwashing „bezeichnet den Versuch von Unternehmen, durch Marketing- und PR-
Maßnahmen ein ‚grünes Image‘ zu erlangen, ohne allerdings entsprechende

Maßnahmen im Rahmen der Wertschöpfung zu implementieren.“

Heinrich, Peter, CSR und Kommunikation, Springer Gabler



Greenwashing

• VW-Diesel-Skandal

• IKEA: BR berichtet über illegalen Kahlschlag
in Sibirien

• RWE – Ein goldener Geier für den “öko” 
Energiekonzern

• McDonald‘s (grünes Image, viel Müll)



Sharing-Ökonomie

Der Begriff der Sharing Economy meint das systematische Ausleihen von Gegenständen und 
gegenseitige Bereitstellen von Räumen und Flächen, insbesondere durch Privatpersonen und 

Interessengruppen



Sharing-Ökonomie

• Coworking Space

• Kartoffelkombinat

• Blablacar

• MIO Mitfahren im Oberland

• Unown (Klamotten-Sharing)



Rebound 

Mit Rebound-Effekt werden 
in der Energieökonomie 
Effekte bezeichnet, die dazu 
führen, dass das 
Einsparpotenzial von 
Effizienzsteigerungen nicht 
oder nur teilweise 
verwirklicht wird



Sinn-Ökonomie

Unternehmen brauchen daher künftig neue, wachstumsunabhängigere 
Geschäftsmodelle, die zunehmend verbunden sind mit der Frage nach dem Sinn und 
Zweck des Wirtschaftens. Immer mehr Profit? Oder vielleicht doch bessere, sozial und 

ökologisch vorteilhaftere Problemlösungen für Kunden und andere Stakeholder? 

Zukunftsinstitut, Megatrend Neo-Ökologie



Sinn-
Ökonomie

• Einhorn - Orientierung an einem Wirtschaftssystem, das ein gutes 
Leben für alle im Einklang mit dem Planeten schafft

• Too Good To Go Austria GmbH - Lebensmittelrettung

• Zukunftswerk – Genossenschaft

• Gemeinwohl-Ökonomie – Sparda Bank, Sonnentor, BKK ProVita

• Gemeinsam wirksam - Mitarbeiter gewinnen durch Sinn



Neo-Ökologie - Fazit
• Der Mensch reintegriert sich in das Ökosystem Erde

• Neo-Ökologie kombiniert Technologie, intelligente
Systeme und Bewusstseinswandel zu einer neuen
Veränderungslogik

• Nachhaltigkeit bedeutet klüger, nicht weniger
(Wohlstandsbegriff)

• Das Wirtschaftssystem wird zum Wertesystem. die 
Wirtschaft von morgen fokussiert sich auf 
Nachhaltigkeit, Postwachstum und Gemeinwohl

• Die “Generation Global” schafft eine nachhaltige
Welt. Sinn und sozialer Mehrwert sind für sie
elementare Kriterien eines kritischen Konsums. Das 
Ziel der Generation Global: eine nachhaltigere, 
gerechtere Wirtschaft und Gesellschaft



Vielen Dank!
Matthias Reichhart

Zukunftswerk eG

Ludwigstraße 63 / D-82380 Peißenberg

Matthias.reichhart@zukunftswerk.org

mailto:Matthias.reichhart@zukunftswerk.org
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