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ZĞůĞǀĂŶǌƉƌƺĨƵŶŐ�ǌƵƌ�ƐƉĞǌŝĞůůĞŶ�ĂƌƚĞŶƐĐŚƵƚǌƌĞĐŚƚůŝĐŚĞŶ�WƌƺĨƵŶŐ�;ƐĂWͿ�
ǌƵŵ��ĞďĂƵƵŶŐƐƉůĂŶ�ͣ�ĚůŚŽĐŚƐƚƌĂƘĞ͕͞�ϰ͘�	ŶĚĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ��ƌǁĞŝƚĞƌƵŶŐ͕�
^ƚĂĚƚ�tĞŝůŚĞŝŵ�ŝ͘�K�͕�>ĂŶĚŬƌĞŝƐ�tĞŝůŚĞŝŵͲ^ĐŚŽŶŐĂ
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ϭϲ͘�&ĞďƌƵĂƌ�ϮϬϮϯ�
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�ƵĨƚƌĂŐŐĞďĞƌ

�

^ƚĂĚƚ�tĞŝůŚĞŝŵ�ŝ͘�K��
�ĚŵŝƌĂůͲ,ŝƉƉĞƌͲ^ƚƌĂƘĞ�ϮϬ��

ϴϮϯϲϮ�tĞŝůŚĞŝŵ�ŝ͘�K��
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�ƵĨƚƌĂŐŶĞŚŵĞƌ͗

�
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^ƚĞŝů�>ĂŶĚƐĐŚĂĨƚƐƉůĂŶƵ
/ŶŐĞŶŝĞƵƌďƺƌŽ�Ĩƺƌ�>ĂŶĚƐĐŚĂĨƚƐƂŬŽůŽŐŝĞ��

ƵŶĚ�EĂƚƵƌƐĐŚƵƚǌĨĂĐŚƉůĂŶƵŶŐ�
�ĞĂƌďĞŝƚƵŶŐ͗�:ƵůŝĂ�^ƚĞŝů�D͘�^Đ͘�/ŶŐĞŶŝĞƵƌƂŬŽůŽŐŝĞ�ƵŶĚ�hŵǁĞůƚƉůĂŶƵŶŐ͕�:ŽŚĂŶŶĂ�DĞƚƚůĞƌ�D͘�^Đ͘�/ŶŐĞŶŝĞƵƌƂŬŽůŽŐŝĞ�ƵŶĚ�
hŵǁĞůƚƉůĂŶƵŶŐ�

ǁǁǁ͘ƐƚĞŝůͲůĂŶĚƐĐŚĂĨƚƐƉůĂŶƵŶŐ͘ĚĞ



�ĞďĂƵƵŶŐƐƉůĂŶ�ͣ�ĚůŚŽĐŚƐƚƌĂƘĞ͕͞�ϰ͘�	ŶĚĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ��ƌǁĞŝƚĞƌƵŶŐ͕�^ƚĂĚƚ�tĞŝůŚĞŝŵ�ŝ͘�K��

� Ϯ�

/ŶŚĂůƚ�
ϭ� �ŝŶůĞŝƚƵŶŐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�

Ϯ� >ĂŐĞ�ƵŶĚ��ĞƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ�ĚĞƐ�hŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐƐŐĞďŝĞƚĞƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϰ�

ϯ� �ĞƐĐŚƌĞŝďƵ sŽƌŚĂďĞŶƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�

ϰ� WƌƺĨƵŶŐƐĂďůĂƵĨ�ĚĞƌ�ƐƉĞǌŝĞůůĞŶ�ĂƌƚĞŶƐĐŚƵƚǌƌĞĐŚƚůŝĐŚĞŶ�WƌƺĨƵŶŐ�;ƐĂWͿ�ŐĞŵćƘ�>Ĩh�;ϮϬϮϬͿ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϲ�

ϱ� �ĂƚĞŶŐƌƵŶĚůĂŐĞŶ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϴ�

ϲ� �ĂƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƌ WůĂŶƵŶŐƐƌĞůĞǀĂŶǌ�ĚĞƌ�ƐĂWͲƌĞůĞǀĂŶƚĞŶ��ƌƚĞŶ͘͘͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϵ�

ϲ͘ϭ� ^ćƵŐĞƚŝĞƌĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϵ�

ϲ͘ϭ͘ϭ� �ĞƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ�ƉŽƚĞŶǌŝĞůů�ďĞƚƌŽĨĨĞŶĞƌ��ƌƚĞŶ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘�

ϲ͘ϭ͘Ϯ� sĞƌŵĞŝĚƵŶŐƐŵĂƘŶĂŚŵĞŶ�ƵŶĚ�ǁĞŝƚĞƌĨƺŚƌĞŶĚĞ�hŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐĞŶ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϬ�

ϲ͘ϭ͘ϯ� WƌŽŐŶŽƐĞ�ƺďĞƌ�ǌƵ�ĞƌǁĂƌƚĞŶĚĞ�sĞƌƐƚƂƘĞ�ŐĞŐĞŶ�Α�ϰϰ��ďƐ͘�ϭ��EĂƚ^ĐŚ'�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϬ

ϲ͘Ϯ� sƂŐĞů�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϬ�

ϲ͘Ϯ͘ϭ� �ĞƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ�ƉŽƚĞŶǌŝĞůů�ďĞƚƌŽĨĨĞŶĞƌ��ƌƚĞŶ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ͘͘͘͘͘͘͘�

ϲ͘Ϯ͘Ϯ� sĞƌŵĞŝĚƵŶŐƐŵĂƘŶĂŚŵĞŶ�ƵŶĚ�ǁĞŝƚĞƌĨƺŚƌĞŶĚĞ�hŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐĞŶ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�

ϲ͘Ϯ͘ϯ WƌŽŐŶŽƐĞ�ƺďĞƌ�ǌƵ�ĞƌǁĂƌƚĞŶĚĞ�sĞƌƐƚƂƘĞ�ŐĞŐĞŶ�Α�ϰϰ��ďƐ͘�ϭ��EĂƚ^ĐŚ'�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϮ

ϲ͘ϯ� ZĞƉƚŝůŝĞŶ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϮ�

ϲ͘ϯ͘ϭ� �ĞƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ�ƉŽƚĞŶǌŝĞůů�ďĞƚƌŽĨĨĞŶĞƌ��ƌƚĞŶ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

ϲ͘ϯ͘Ϯ� sĞƌŵĞŝĚƵŶŐƐŵĂƘŶĂŚŵĞŶ�ƵŶĚ�ǁĞŝƚĞƌĨƺŚƌĞŶĚĞ�hŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐĞŶ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϯ�

ϲ͘ϯ͘ϯ� WƌŽŐŶŽƐĞ�ƺďĞƌ�ǌƵ�ĞƌǁĂƌƚĞŶĚĞ�sĞƌƐƚƂƘĞ�ŐĞŐĞŶ�Α�ϰϰ��ďƐ͘�ϭ��EĂƚ^ĐŚ'�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϯ

ϲ͘ϰ� �ŵƉŚŝďŝĞŶ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭ

ϲ͘ϰ͘ϭ� �ĞƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ�ĚĞƌ�ƉŽƚĞŶǌŝĞůů�ďĞƚƌŽĨĨĞŶĞŶ��ƌƚĞŶ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�

ϲ͘ϰ͘Ϯ� tĞŝƚĞƌĨƺŚƌĞŶĚ hŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐĞ sĞƌŵĞŝĚƵŶŐƐŵĂƘŶĂŚŵĞŶ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϰ

ϲ͘ϰ͘ϯ� WƌŽŐŶŽƐĞ�ƺďĞƌ�ǌƵ�ĞƌǁĂƌƚ sĞƌƐƚƂƘĞ�ŐĞŐĞŶ�Α�ϰϰ��ďƐ͘�ϭ��EĂƚ^ĐŚ'�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϰ�

ϲ͘ϱ� ^ŽŶƐƚŝŐĞ�ƉƌƺĨƵŶŐƐƌĞůĞǀĂŶƚĞ��ƌƚĞŶ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

ϳ� �ƵƐĂŵŵĞŶĨĂƐƐƵŶŐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϱ�

ϴ� >ŝƚĞƌĂƚƵƌ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϲ

ϵ� �ŶŚĂŶŐ�ϭ͗ WƌƺĨƵŶŐƐƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ��ƌƚĞŶƐƉĞŬƚƌƵŵ�ŐĞŵćƘ�>Ĩh�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�d<Ͳ�ůĂƚƚ�ϴϭϯϮ� tĞŝůŚĞŝŵ�ŝ͘�K�Ϳ͘͘͘͘͘�ϭϳ�

ϭϬ� �ŶŚĂŶŐ�Ϯ͗�&ŽƚŽĚŽŬƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯϱ
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� �



�ĞďĂƵƵŶŐƐƉůĂŶ�ͣ�ĚůŚŽĐŚƐƚƌĂƘĞ͕͞�ϰ͘�	ŶĚĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ��ƌǁĞŝƚĞƌƵŶŐ͕�^ƚĂĚƚ�tĞŝůŚĞŝŵ�ŝ͘�K��

� ϯ�
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�ďďŝůĚƵŶŐĞŶ�
�ďďŝůĚƵŶŐ�ϭ͗�>ĂŐĞ�ĚĞƐ�hŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐƐŐĞďŝĞƚĞƐ�;ƌŽƚĞƌ�<ƌĞŝƐͿ�;YƵĞůůĞ͗�&/^ͲEĂƚƵƌ͕�ďĞĂƌďĞŝƚĞƚͿ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱ�

�ďďŝůĚƵŶŐ�Ϯ͗�WůĂŶŐĞďŝĞƚ�ƌŽƚ͕�&ůƵƌƐƚƺĐŬ�ϯϬϰϳͬϲ�ŐĞůď�ƵŵƌĂŶĚĞƚ�;YƵĞůůĞ͗��ĂǇƌŝƐĐŚĞ�sĞƌŵĞƐƐƵŶŐƐǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ͕�
ďĞĂƌďĞŝƚĞƚͿ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱ�

�ďďŝůĚƵŶŐ�ϯ͗��ĞŶ�,ĂƵƉƚƚĞŝů�ĚĞƐ�WůĂŶŐĞďŝĞƚƐ�ƐƚĞůůƚ�ĞŝŶ�ŽĨĨĞŶĞƐ�'ƌƺŶůĂŶĚ�ĚĂƌ͘��ůŝĐŬ�ǀŽŶ�tĞƐƚĞŶ͘�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�

�ďďŝůĚƵŶŐ�ϰ͗�PƐƚůŝĐŚĞƌ�dĞŝů�ĚĞƐ�&ůƵƌƐƚƺĐŬƐ�ϯϬϰϳͬϲ�ŵŝƚ�ƐƚĂŶĚŽƌƚŐĞƌĞĐŚƚĞŵ�'ĞŚƂůǌ�ĂƵƐ�ĞŝŶŚĞŝŵŝƐĐŚĞŶ��ćƵŵĞŶ�
ƵŶĚ�^ƚƌćƵĐŚĞƌŶ͘��ůŝĐŬ�ǀŽŶ�^ƺĚŽƐƚĞŶ͘�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�

�ďďŝůĚƵŶŐ�ϱ͗��ďŐĞďƌŽĐŚĞŶĞ�,ĂƐĞů�ŝŵ�ƂƐƚůŝĐŚĞŶ�dĞŝů�ĚĞƐ�&ůƵƌƐƚƺĐŬƐ �͘͘ ͘͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯϲ�

�ďďŝůĚƵŶŐ�ϲ͗��ŝĐŚƚĞ��ůƚŐƌĂƐĨůƵƌ͕�ĚŝĞ�ĚĞŵ�'ĞŚƂůǌ�ŝŵ�ƂƐƚůŝĐŚĞŶ�dĞŝů�ĚĞƐ�&ůƵƌƐƚƺĐŬƐ�ǀŽƌŐĞůĂŐĞƌƚ� ŝƐƚ͘��ůŝĐŬ�ǀŽŶ�
^ƺĚĞŶ͘�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯ

�ďďŝůĚƵŶŐ�ϳ͗�tĞƐƚůŝĐŚĞƌ�dĞŝů�ĚĞƐ�&ůƵƌƐƚƺĐŬƐ�ŵŝƚ�ćůƚĞƌĞŶ�KďƐƚďćƵŵĞŶ�ŝŵ�,ŝŶƚĞƌŐƌƵŶĚ�ƵŶĚ�ũƺŶŐĞƌĞŶ�'ĞŚƂůǌĞŶ�
ŝŵ�sŽƌĚĞƌŐƌƵŶĚ͘��ůŝĐŬ�ǀŽŶ�^ƺĚǁĞƐƚĞŶ͘�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯϳ

�ďďŝůĚƵŶŐ�ϴ͗�	ůƚĞƌĞ�KďƐƚďćƵŵĞ�ŝŵ�ǁĞƐƚůŝĐŚĞŶ�dĞŝů�ĚĞƐ�&ůƵƌƐƚƺĐŬƐ͘��ůŝĐŬ�ǀŽŶ�^ƺĚǁĞƐƚĞŶ͘�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯϳ�

�ďďŝůĚƵŶŐ� ϵ͗� KďƐƚďĂƵŵ�ŵŝƚ�ŵĞŚƌĞƌĞŶ� ƚŝĞĨĞŶ� ^ƚĂŵŵůƂĐŚĞƌŶ͘� �ŝŶĞ� sĞƌďŝŶĚƵŶŐ� ǌǁŝƐĐŚĞŶ� ĚĞŶ� ĞŝŶǌĞůŶĞŶ�
>ƂĐŚĞƌŶ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵƐǌƵƐĐŚůŝĞƘĞŶ͘�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯϴ�

�ďďŝůĚƵŶŐ�ϭϬ͗�tĞŝƚĞƌĞƌ�KďƐƚďĂƵŵ�ŵŝƚ�^ƚĂŵŵŚƂŚůĞ͘��ŝĞƐĞ�ŝƐƚ�ŶĂĐŚ�ŽďĞŶ�ŐĞƂĨĨŶĞƚ�ƵŶĚ�ŐƵƚ�ĞŝŶƐĞŚďĂƌ͘�͘ ͘͘͘�Ϯϴ�

�ďďŝůĚƵŶŐ�ϭϭ͗�tĂůŶƵƐƐ�;:ƵŐůĂŶƐ�ƌĞŐŝĂͿ�ƂƐƚůŝĐŚ�ĚĞƌ�KďƐƚďćƵŵĞ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�&ŝĐŚƚĞŶƌĞŝŚĞ͘��ůŝĐŬ�ǀŽŶ�tĞƐƚĞŶ͘�͘ ͘͘�Ϯϵ�

�ďďŝůĚƵŶŐ�ϭϮ͗��ƐƚůŽĐŚ�ĂŶ�ĚĞƌ�tĂůŶƵƐƐ�ŝŶ�ĐĂ͘�ϱͲϲ�ŵ�,ƂŚĞ�ŵŝƚ��ǆƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŶĂĐŚ�tĞƐƚĞŶ͘�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯϵ�

�ďďŝůĚƵŶŐ�ϭϯ͗�&ŝĐŚƚĞŶ�;WŝĐĞĂ�ĂďŝĞƐͿ�ŝŵ�ŶŽƌĚƂƐƚůŝĐŚĞŶ�dĞŝů�ĚĞƐ�&ůƵƌƐƚƺĐŬƐ�ϯϬϰϳͬϲ͘�>ŝŶŬƐ�ŝŵ��ŝůĚ�ǌǁĞŝ�&ŝĐŚƚĞŶ�
ŝŶŶĞƌŚĂůď� ĚĞƐ� &ůƵƌƐƚƺĐŬƐ� ŵŝƚ� sŽŐĞůŶĞƐƚ� ŝŵ� tŝƉĨĞůďĞƌĞŝĐŚ͕� ŝŵ� ,ŝŶƚĞƌŐƌƵŶĚ� &ŝĐŚƚĞŶƌĞŝŚĞ� ĞŶƚůĂŶŐ� ĚĞƌ�
ƐƺĚƂƐƚůŝĐŚĞŶ�&ůƵƌƐƚƺĐŬƐŐƌĞŶǌĞ͘��ůŝĐŬ�ǀŽŶ�EŽƌĚǁĞƐƚĞŶ͘�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϯ

�ďďŝůĚƵŶŐ�ϭϰ͗�^ƚƌĂƵĐŚĨƂƌŵŝŐĞ��ŝďĞ�ŝŵ�^ĐŚĂƚƚďĞƌĞŝĐŚ�ĚĞƌ�&ŝĐŚƚĞŶ�ĂŶ�ĚĞƌ�ŶŽƌĚƂƐƚůŝĐŚĞŶ�&ůƵƌƐƚƺĐŬƐŐƌĞŶǌĞ͘�ϯϬ�

�

�



�ĞďĂƵƵŶŐƐƉůĂŶ�ͣ�ĚůŚŽĐŚƐƚƌĂƘĞ͕͞�ϰ͘�	ŶĚĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ��ƌǁĞŝƚĞƌƵŶŐ͕�^ƚĂĚƚ�tĞŝůŚĞŝŵ�ŝ͘�K��

� ϰ�

ϭ� �ŝŶůĞŝƚƵŶŐ

'ĞŐĞŶƐƚĂŶĚ� ĚĞƌ� ǀŽƌůŝĞŐĞŶĚĞŶ� ZĞůĞǀĂŶǌƉƌƺĨƵŶŐ� ǌƵƌ� ƐƉĞǌŝĞůůĞŶ� ĂƌƚĞŶƐĐŚƵƚǌƌĞĐŚƚůŝĐŚĞŶ� WƌƺĨƵŶŐ� ŝƐƚ� ĚŝĞ�
ŐĞƉůĂŶƚĞ�ϰ͘�	ŶĚĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ��ƌǁĞŝƚĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ��ĞďĂƵƵŶŐƐƉůĂŶƐ�ͣ�ĚůŚŽĐŚƐƚƌĂƘĞ͘͞ /ŶŶĞƌŚĂůď�ĚĞƐ�'ĞďŝĞƚƐ�ǁŝƌĚ�
ŶƵƌ�ĚĂƐ�&ůƵƌƐƚƺĐŬ�ϯϬϰϳͬϲ�ďĞƚƌĂĐŚƚĞƚ͘��ĂƐ WůĂŶŐĞďŝĞƚ�ůŝĞŐƚ�ǁĞƐƚůŝĐŚ�ĚĞƌ��ŵŵĞƌ�Ăŵ�ŶŽƌĚǁĞƐƚůŝĐŚĞŶ�̂ ƚĂĚƚƌĂŶĚ
ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ tĞŝůŚĞŝŵ�ŝ͘�K��ŝŵ�>ĂŶĚŬƌĞŝƐ�tĞŝůŚĞŝŵͲ^ĐŚŽŶŐĂƵ͘�/ŵ�&ŽůŐĞŶĚĞŶ�ǁŝƌĚ�ĂďŐĞƐĐŚćƚǌƚ͕�Žď�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�
ŐĞƉůĂŶƚĞ��ĞďĂƵƵŶŐƐƉůĂŶćŶĚĞƌƵŶŐ�ŵŝƚ�sĞƌƐƚƂƘĞŶ�ŐĞŐĞŶ�ĚŝĞ�sĞƌďŽƚĞ�ĚĞƐ�Α�ϰϰ��ďƐ͘�ϭ�ŝ͘�s͘�ŵ͘��ďƐ͘�ϱ��EĂƚ^ĐŚ'�
ďĞǌƺŐůŝĐŚ�ĚĞƌ�ĞƵƌŽƉćŝƐĐŚĞŶ�sŽŐĞůĂƌƚĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ĚĞƌ��ƌƚĞŶ�ĚĞƐ��ŶŚĂŶŐƐ�/s�ĚĞƌ�&&,ͲZŝĐŚƚůŝŶŝĞ�ǌƵ�ƌĞĐŚŶĞŶ�ŝƐƚ͘ϭ�

Ϯ� >ĂŐĞ�ƵŶĚ��ĞƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ�ĚĞƐ hŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐƐŐĞďŝĞƚĞƐ�

�ĂƐ�hŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐƐŐĞďŝĞƚ� ůŝĞŐƚ� Ăŵ� ŶŽƌĚǁĞƐƚůŝĐŚĞŶ�ZĂŶĚ� ĚĞƐ� ^ƚĂĚƚŐĞďŝĞƚƐ�tĞŝůŚĞŝŵƐ� ŝ͘� K�� ŝŵ�>ĂŶĚŬƌĞŝƐ�
tĞŝůŚĞŝŵͲ^ĐŚŽŶŐĂƵ�ƵŶĚ�ŚĂƚ�ĞŝŶĞ��ƵƐĚĞŚŶƵŶŐ�ǀŽŶ�ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ�ĐĂ͘�ϭϭ�ϰϳϮ�ŵϸ͕�ǁŽďĞŝ�ĚĂƐ�&ůƵƌƐƚƺĐŬ�ϯϬϰϳͬϲ�
ŚŝĞƌǀŽŶ� ĐĂ͘� ϵϮϰ�ŵϸ� ĞŝŶŶŝŵŵƚ͘��Ɛ� ůŝĞŐƚ� ŝŵ�EĂƚƵƌƌĂƵŵ� ͣsŽƌĂůƉŝŶĞƐ�DŽŽƌͲ� ƵŶĚ�,ƺŐĞůůĂŶĚ͞� ;Eƌ͘� �ϲϲ� ŶĂĐŚ�
^ƐǇŵĂŶŬ� ŝŶ� &/^ͲEĂƚƵƌͿ� ƵŶĚ� ĚĂŵŝƚ� ŝŶ� ĚĞƌ� ŬŽŶƚŝŶĞŶƚĂůĞŶ� ďŝŽŐĞŽŐƌĂƉŚŝƐĐŚĞŶ� ZĞŐŝŽŶ͘� �Ɛ� ďĞĨŝŶĚĞƚ� ƐŝĐŚ� ŝŵ�
�ĞƌĞŝĐŚ�ĚĞƐ�d<Ͳ�ůĂƚƚĞƐ�ϴϭϯϮ�;tĞŝůŚĞŝŵ�ŝ͘�K�Ϳ͘��ĂƐ�d<Ͳ�ůĂƚƚ�ϴϭϯϯ�;^ĞĞƐŚĂƵƉƚͿ�ďĞŐŝŶŶƚ�ĞƚǁĂ�Ϯ͕ϰ�Ŭŵ�ƂƐƚůŝĐŚ�
ĚĞƐ�hŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐƐŐĞďŝĞƚĞƐ͘�

/ŶŶĞƌŚĂůď� ĚĞƐ� ŐĞƐĂŵƚĞŶ� ĚƵƌĐŚ� ĚŝĞ� ϰ͘� 	ŶĚĞƌƵŶŐ� ƵŶĚ� �ƌǁĞŝƚĞƌƵŶŐ� ĚĞƐ� �ĞďĂƵƵŶŐƐƉůĂŶƐ� ͣ�ĚůŚŽĐŚƐƚƌĂƘĞ͞�
ƺďĞƌƉůĂŶƚĞŶ�'ĞďŝĞƚƐ�Ŷŝŵŵƚ�ĚĂƐ�&ůƵƌƐƚƺĐŬ�ϯϬϰϳͬϲ�ĞŝŶĞ�̂ ŽŶĚĞƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĞŝŶ͘�tćŚƌĞŶĚ�ĚĂƐ�ƌĞƐƚůŝĐŚĞ�WůĂŶŐĞďŝĞƚ�
ŚĂƵƉƚƐćĐŚůŝĐŚ�ǀŽŶ�ĞŝŶĞƌ�ŽĨĨĞŶĞŶ�'ƌƺŶůĂŶĚĨůćĐŚĞ�ŐĞƉƌćŐƚ�ŝƐƚ͕�ǁŝƌĚ�ĚĂƐ�&ůƵƌƐƚƺĐŬ�ϯϬϰϳͬϲ�ǀŽŶ�ĞŝŶĞƌ�sŝĞůǌĂŚů�
ǀŽŶ�'ĞŚƂůǌĞŶ�ĞŝŶŐĞŶŽŵŵĞŶ͘�

�Ğƌ�ƂƐƚůŝĐŚĞ�dĞŝů�ĚĞƐ�&ůƵƌƐƚƺĐŬƐ�ďĞƐƚĞŚƚ�ĂƵƐ�ĞŝŶĞŵ�ƐƚĂŶĚŽƌƚŐĞƌĞĐŚƚĞŶ�'ĞŚƂůǌ�ĂƵƐ�'ĞŵĞŝŶĞƌ�,ĂƐĞů�;�ŽƌǇůƵƐ�
ĂǀĞůůĂŶĂͿ͕� 'ĞŵĞŝŶĞŵ� &ůŝĞĚĞƌ� ;^ǇƌŝŶŐĂ� ǀƵůŐĂƌŝƐͿ͕� ZŽƚĞŵ�,ĂƌƚƌŝĞŐĞů� ;�ŽƌŶƵƐ� ƐĂŶŐƵŝŶĞĂͿ͕� ƐŽǁŝĞ�ŵĞŚƌĞƌĞŶ�
'ĞŵĞŝŶĞŶ� �ƐĐŚĞŶ� ;&ƌĂǆŝŶƵƐ� ĞǆĐĞůƐŝŽƌͿ͘� /Ŷ� ĚĞŶ� �ƐĐŚĞŶ� ŬŽŶŶƚĞŶ� ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ� ǌǁĞŝ� sŽŐĞůŶĞƐƚĞƌ� ĨĞƐƚŐĞƐƚĞůůƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͘� tĞŝƚĞƌŚŝŶ� ďĞŝŶŚĂůƚĞƚ� ĚĂƐ� 'ĞŚƂůǌ� ĞŝŶĞŶ� ŵĞŚƌƐƚćŵŵŝŐĞŶ͕� ŐƌŽƘĞŶ� �ĞƌŐͲ�ŚŽƌŶ �ĐĞƌ�
ƉƐĞƵĚŽƉůĂƚĂŶƵƐͿ͕� ĂŶ� ĚĞŵ� ŬĞŝŶĞ�EĞƐƚĞƌ͕� ,ƂŚůĞŶ� ŽĚĞƌ� ZŝŶĚĞŶĂďƉůĂƚǌƵŶŐĞŶ� ĨĞƐƚŐĞƐƚĞůůƚ�ǁĞƌĚĞŶ� ŬŽŶŶƚĞŶ͘�
�ŝŶĞƌ�ĚĞƌ�,ĂƐĞůďƺƐĐŚĞ�ǁĞŝƐƚ�ŵĞŚƌĞƌĞ��ƐƚďƌƺĐŚĞ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞƌ�,ƂŚĞ�ǀŽŶ�ϭ�ʹ �Ϯ�ŵ�ĂƵĨ͘��Ğŵ�'ĞŚƂůǌ�ŝƐƚ�ŶĂĐŚ�̂ ƺĚĞŶ�
ĞŝŶĞ�ŬůĞŝŶĞ�&ůćĐŚĞ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�ĚŝĐŚƚĞŶ��ůƚŐƌĂƐĨůƵƌ�ǀŽƌŐĞůĂŐĞƌƚ͘��

�Ğƌ�ǁĞƐƚůŝĐŚĞ�dĞŝů�ĚĞƐ�&ůƵƌƐƚƺĐŬƐ� ŝƐƚ� ŝŵ�ƐƺĚůŝĐŚĞŶ�dĞŝů�ŵŝƚ� ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ� ĨƺŶĨ� ĂůƚĞŶ KďƐƚďćƵŵĞŶ�ďĞƐƚĂŶĚĞŶ͕�
ƐŽǁŝĞ�ĞŝŶĞƌ�ŐƌŽƘĞŶ�tĂůŶƵƐƐ�;:ƵŐůĂŶƐ�ƌĞŐŝĂͿ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ��ƌƵƐƚŚƂŚĞŶĚƵƌĐŚŵĞƐƐĞƌ�; ,�Ϳ�ǀŽŶ�ĐĂ͘�ϰϬ�Đŵ͘�sŝĞƌ�
ĚĞƌ�KďƐƚďćƵŵĞ�ǁĞŝƐĞŶ�ĞŝŶ�ďŝƐ�ŵĞŚƌĞƌĞ�^ƚĂŵŵůƂĐŚĞƌ�ĂƵĨ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�,ƂŚĞ�ǀŽŶ�ďŝƐ�ǌƵ�ϯ�ŵ�ďĞĨŝŶĚĞŶ͘�
�ƵĐŚ�ĚŝĞ�tĂůŶƵƐƐ�ŚĂƚ�ĞŝŶ�ŬůĞŝŶĞƐ��ƐƚůŽĐŚ͘��Ğŝ�ĚĞƌ�&ůćĐŚĞ�ƵŶƚĞƌŚĂůď�ĚĞƌ�KďƐƚďćƵŵĞ�ŚĂŶĚĞůƚ�ĞƐ�ƐŝĐŚ�Ƶŵ�ĞŝŶĞ�
tŝĞƐĞŶĨůćĐŚĞ� ŵŝƚ� ĞŝŶǌĞůŶĞŶ� ũƺŶŐĞƌĞŶ� 'ĞŚƂůǌĞŶ� ;&ŝĐŚƚĞ� ʹ� WŝĐĞĂ� ĂďŝĞƐ͕� tĞŝĚĞ� ^Ăůŝǆ� ƐƉĞĐ͕͘� ^ĐŚǁĂƌǌĞƌ
,ŽůƵŶĚĞƌ� ʹ� ^ĂŵďƵĐƵƐ� ŶŝŐƌĂ͕� ƐŽǁŝĞ�ǁĞŝƚĞƌĞ� KďƐƚďćƵŵĞͿ͘� EƂƌĚůŝĐŚ� ĚĞƌ�KďƐƚďćƵŵĞ� ďĞƐƚĞŚƚ� ĞŶƚůĂŶŐ� ĚĞƌ�
'ƌƵŶĚƐƚƺĐŬƐŐƌĞŶǌĞ� ĞŝŶĞ� ZĞŝŚĞ� ĂƵƐ� ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ� ŶĞƵŶ� ŐƌŽƘĞŶ� &ŝĐŚƚĞŶ� ŵŝƚ� ĞŝŶĞŵ� �,�� ǀŽŶ� ďŝƐ� ǌƵ� ϰϱ� Đŵ͘�
EŽƌĚƂƐƚůŝĐŚ�ĚĞƌ�KďƐƚďćƵŵĞ�ƐƚĞŚĞŶ�ǌǁĞŝ�ǁĞŝƚĞƌĞ�ŐƌŽƘĞ�&ŝĐŚƚĞŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ��,��ǀŽŶ�ĐĂ͘�ϰϬ�ďǌǁ͘�ϰϱ�Đŵ͘�/Ŷ�
ĚŝĞƐĞŶ� ŬŽŶŶƚĞ� ďĞŝ� �ĞŐĞŚƵŶŐ� ŝŵ� tŝƉĨĞůďĞƌĞŝĐŚ� ĞŝŶ� sŽŐĞůŶĞƐƚ� ŐĞƐŝĐŚƚĞƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘� /ŵ� ^ĐŚĂƚƚďĞƌĞŝĐŚ� ĚĞƌ�
&ŝĐŚƚĞŶ�ǁćĐŚƐƚ�ĞŝŶĞ�ŬůĞŝŶĞ͕�ƐƚƌĂƵĐŚĨƂƌŵŝŐĞ��ŝďĞ�;dĂǆƵƐ�ďĂĐĐĂƚĂͿ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�,ƂŚĞ�ǀŽŶ�ĐĂ͘�ϯ�ŵ͘��

�

ϭ��ƵĐŚ�ĚŝĞ�ŝŶ ZĞĐŚƚƐǀĞƌŽƌĚŶƵŶŐ�ŶĂĐŚ�Α�ϱϰ��ďƐ͘�ϭ�Eƌ͘�Ϯ��EĂƚ^ĐŚ'�ĂƵĨŐĞĨƺŚƌƚĞŶ�ͣsĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐƐ͞Ͳ�ƌƚĞŶ�;Α�ϰϰ�
�ďƐ͘�ϱ�^Ăƚǌ�Ϯ��EĂƚ^ĐŚ'Ϳ�ƐŝŶĚ� ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĞŝŶĞƌ�ĂƌƚĞŶƐĐŚƵƚǌƌĞĐŚƚůŝĐŚĞŶ�WƌƺĨƵŶŐ�ǌƵ�ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƚŝŐĞŶ͘� :ĞĚŽĐŚ�ŵƺƐƐĞŶ�
ĚŝĞƐĞ� �ƌƚĞŶ� ĞƌƐƚ�ŵŝƚ� �ƌůĂƐƐ� ĞŝŶĞƌ� ŶĞƵĞŶ��ƵŶĚĞƐĂƌƚĞŶƐĐŚƵƚǌǀĞƌŽƌĚŶƵŶŐ� ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ��ƵŶĚĞƐŵŝŶŝƐƚĞƌŝƵŵ� Ĩƺƌ�hŵǁĞůƚ͕�
EĂƚƵƌƐĐŚƵƚǌ� ƵŶĚ� ZĞĂŬƚŽƌƐŝĐŚĞƌŚĞŝƚ� ďĞƐƚŝŵŵƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘� �ƌƐƚ� ĚĂŶŶ� ŬƂŶŶĞŶ� ĚŝĞƐĞ� �ƌƚĞŶ� ŝŶ� ĚĂƐ� ƉƌƺĨƵŶŐƐƌĞůĞǀĂŶƚĞ�
�ƌƚĞŶƐƉĞŬƚƌƵŵ�ĞŝŶďĞǌŽŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘�



�ĞďĂƵƵŶŐƐƉůĂŶ�ͣ�ĚůŚŽĐŚƐƚƌĂƘĞ͕͞�ϰ͘�	ŶĚĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ��ƌǁĞŝƚĞƌƵŶŐ͕�^ƚĂĚƚ�tĞŝůŚĞŝŵ�ŝ͘�K��

� ϱ

�Ŷ�ĚĂƐ�&ůƵƌƐƚƺĐŬ�ϯϬϰϳͬϲ�ŐƌĞŶǌƚ�ǁĞƐƚůŝĐŚ�ďĞƐƚĞŚĞŶĚĞ�tŽŚŶďĞďĂƵƵŶŐ�ĂŶ͕�ƐŽǁŝĞ�ƂƐƚůŝĐŚ�ǁĞŝƚĞƌĞ�'ĞŚƂůǌĞ�ƵŶĚ�
ŝŶ�ĞƚǁĂƐ�ŐƌƂƘĞƌĞƌ��ŶƚĨĞƌŶƵŶŐ�ĚŝĞ��ŵŵĞƌ͘�/ŵ�̂ ƺĚĞŶ�ďĞĨŝŶĚĞƚ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶĞ�'ƌƺŶůĂŶĚĨůćĐŚĞ͕�ĂŶ�ĚŝĞ�ǁĞŝƚĞƌ�ƐƺĚůŝĐŚ�
ǁĞŝƚĞƌĞ�tŽŚŶďĞďĂƵƵŶŐ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘƚ͘�EƂƌĚůŝĐŚ�ďĞĨŝŶĚĞƚ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶ�ŬůĞŝŶĞƌ�^ƚƌĞŝĨĞŶ�ŵŝƚ�'ĞŚƂůǌĞŶ�ƵŶĚ�'ƌƺŶůĂŶĚ͘�
�ŝĞƐĞ�ďŝůĚĞŶ�ĚĞŶ�KƌƚƐƌĂŶĚ͕�ĚĂŚŝŶƚĞƌ�ďĞĨŝŶĚĞŶ�ƐŝĐŚ��ĐŬĞƌͲ�ƵŶĚ�'ƌƺŶůĂŶĚĨůćĐŚĞŶ͘�

��ďďŝůĚƵŶŐ�ϭ͗�>ĂŐĞ�ĚĞ hŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐƐŐĞďŝĞƚĞƐ�;ƌŽƚĞƌ�<ƌĞŝƐͿ�;YƵĞůůĞ͗�&/^ͲEĂƚƵƌ͕�ďĞĂƌďĞŝƚĞƚͿ�

�ďďŝůĚƵŶŐ�Ϯ͗�WůĂŶŐĞďŝĞƚ�ƌŽƚ͕�&ůƵƌƐƚƺĐŬ�ϯϬϰϳͬϲ�ŐĞůď�ƵŵƌĂŶĚĞƚ�;YƵĞůůĞ͗��ĂǇƌŝƐĐŚĞ�sĞƌŵĞƐƐƵŶŐƐǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ͕�ďĞĂƌďĞŝƚĞƚͿ�



�ĞďĂƵƵŶŐƐƉůĂŶ�ͣ�ĚůŚŽĐŚƐƚƌĂƘĞ͕͞�ϰ͘�	ŶĚĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ��ƌǁĞŝƚĞƌƵŶŐ͕�^ƚĂĚƚ�tĞŝůŚĞŝŵ�ŝ͘�K��

� ϲ�

�ĂƐ�WůĂŶŐĞďŝĞƚ�ďĞĨŝŶĚĞƚ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ŬĞŝŶĞŵ�̂ ĐŚƵƚǌŐĞďŝĞƚ͘�/Ŷ�ĚĞƌ�ƵŶŵŝƚƚĞůďĂƌĞŶ�hŵŐĞďƵŶŐ�ƐŝŶĚ�ĨŽůŐĞŶĚĞ�'ĞďŝĞƚĞ�
ŝŶ�ĚĞƌ��ŝŽƚŽƉŬĂƌƚŝĞƌƵŶŐ�&ůĂĐŚůĂŶĚ�ĞƌĨĂƐƐƚ͗�

•� �ƚǁĂ� ϰϬϬ� ŵ� ŶŽƌĚƂƐƚůŝĐŚ� ďĞĨŝŶĚĞƚ� ƐŝĐŚ� ĚŝĞ� �ŝŽƚŽƉĨůćĐŚĞ� ϴϭϯϮͲϬϭϵϭͲϬϬϭ� ͣ<ŝĞƐǁĞŝŚĞƌ� ŵŝƚ
sĞƌůĂŶĚƵŶŐƐǀĞŐĞƚĂƚŝŽŶ� ǁĞƐƚůŝĐŚ� tĞŝůŚĞŝŵ͞� ŵŝƚ� ĚĞŶ� �ŝŽƚŽƉƚǇƉĞŶ� ͣhŶƚĞƌǁĂƐƐĞƌͲ� ƵŶĚ�
^ĐŚǁŝŵŵďůĂƚƚǀĞŐĞƚĂƚŝŽŶ͕͞� ͣsĞƌůĂŶĚƵŶŐƐƌƂŚƌŝĐŚƚ͞� ƵŶĚ� ͣ&ĞƵĐŚƚĞ� ƵŶĚ� ŶĂƐƐĞ� ,ŽĐŚƐƚĂƵĚĞŶĨůƵƌĞŶ͕�
ƉůĂŶĂƌ�ďŝƐ�ŵŽŶƚĂŶ͘͞�

•� �ƚǁĂ�ϰϮϬ�ŵ�ǁĞƐƚůŝĐŚ͕�ϮϱϬ�ŵ�ŶŽƌĚǁĞƐƚůŝĐŚ�ďǌǁ͘�ϯϯϬ�ŵ�ŶƂƌĚůŝĐŚ�ůŝĞŐƚ�ĚŝĞ��ŝŽƚŽƉĨůćĐŚĞ�ϴϭϯϮͲϬϭϯϭ
ͣ�ŶƚǁćƐƐĞƌƵŶŐƐŐƌćďĞŶ�ŝŵ�KƐƚĞŶ�ĚĞƐ�͢tĞŝůŚĞŝŵĞƌ�DŽŽƐĞƐ͚͞�ŵŝƚ�ĚĞŶ�dĞŝůĨůćĐŚĞŶ�ϬϬϭ͕�ϬϬϮ͕�ϬϬϯ�ƵŶĚ�
ϬϬϱ�ƵŶĚ�ĚĞŶ��ŝŽƚŽƉƚǇƉĞŶ�ͣsĞƌůĂŶĚƵŶŐƐƌƂŚƌŝĐŚƚ͕͞�ͣ&ĞƵĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ŶĂƐƐĞ�,ŽĐŚƐƚĂƵĚĞŶĨůƵƌĞŶ͕�ƉůĂŶĂƌ�
ďŝƐ� ŵŽŶƚĂŶ͕͞� ͣ&ůĂĐŚŵŽŽƌ͕� ^ƚƌĞƵǁŝĞƐĞ͕͞� ͣ�ƌƚĞŶƌĞŝĐŚĞƐ� �ǆƚĞŶƐŝǀŐƌƺŶůĂŶĚ �͞ ƵŶĚ� ͣDĂŐĞƌĞ�
�ůƚŐƌĂƐďĞƐƚćŶĚĞ�ƵŶĚ�'ƌƺŶůĂŶĚďƌĂĐŚĞ͘͞�

ϯ� �ĞƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ�ĚĞƐ�sŽƌŚĂďĞŶƐ

/ŵ�WůĂŶŐĞďŝĞƚ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�	ŶĚĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ��ƌǁĞŝƚĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ�ďĞƐƚĞŚĞŶĚĞŶ��ĞďĂƵƵŶŐƐƉůĂŶƐ�ŐĞƉůĂŶƚ͘ /ŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�
ƐŽůů�ĚĞƌ�ďŝƐŚĞƌŝŐĞ�'ĞůƚƵŶŐƐďĞƌĞŝĐŚ�ĚĞƐ��ĞďĂƵƵŶŐƐƉůĂŶƐ�Ƶŵ�ĚĂƐ�&ůƵƌƐƚƺĐŬ�ϯϬϰϳͬϲ�ĚĞƌ�'ĞŵĂƌŬƵŶŐ�tĞŝůŚĞŝŵ�
ĞƌǁĞŝƚĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��Ɛ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ��ĞďĂƵƵŶ dŝŶǇͲ,ćƵƐĞƌŶ�ǀŽƌŐĞƐĞŚĞŶ͘��

ϰ� WƌƺĨƵŶŐƐĂďůĂƵĨ� ĚĞƌ� ƐƉĞǌŝĞůůĞŶ� ĂƌƚĞŶƐĐŚƵƚǌƌĞĐŚƚůŝĐŚĞŶ� WƌƺĨƵŶŐ� ;ƐĂWͿ�
ŐĞŵćƘ�>Ĩh�;ϮϬϮϬͿ�

�ŝĞ�sŽƌŐĂďĞŶ�ǌƵƌ�ĂƌƚĞŶƐĐŚƵƚǌƌĞĐŚƚůŝĐŚĞŶ�WƌƺĨƵŶŐ�;ƐĂWͿ�ƐĞŚĞŶ�ǌƵŶćĐŚƐƚ�ĞŝŶĞ�ZĞůĞǀĂŶǌƉƌƺĨƵŶŐ�;ϭ͘�^ĐŚƌŝƚ
ǀŽƌ͘�<ĂŶŶ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵƐŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ƐĂWͲƌĞůĞǀĂŶƚĞ��ƌƚĞŶ�ǀŽŵ�sŽƌŚĂďĞŶ�ƉŽƚĞŶǌŝĞůů�ŝŶ�ĚĞƌ�ĞŝŶ�ŽĚĞ
ĂŶĚĞƌĞŶ�tĞŝƐĞ�ďĞƚƌŽĨĨĞŶ�ƐŝŶĚ͕�ŵƵƐƐ�ĞŝŶĞ��ĞƐƚĂŶĚƐĞƌŚĞďƵŶŐ�ĚĞƌ�ƉŽƚĞŶǌŝĞůů�ďĞƚƌŽĨĨĞŶĞŶ��ƌƚĞŶ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ�
ǁĞƌĚĞŶ�;Ϯ͘�^ĐŚƌŝƚƚͿ͘��ŝĞ��ƌŐĞďŶŝƐƐĞ�ĚŝĞƐĞƌ��ƌŚĞďƵŶŐ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚĂŶŶ�ĚĞƌ�;ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚĞŶͿ�ĂƌƚĞŶƐĐŚƵƚǌƌĞĐŚƚůŝĐŚĞŶ�
WƌƺĨƵŶŐ�;WƌƺĨƵŶŐ�ĚĞƌ�sĞƌďŽƚƐƚĂƚďĞƐƚćŶĚĞͿ�ŐĞŵćƘ�Α�ϰϰ��EĂƚ^ĐŚ'�ǌƵŐƌƵŶĚĞ�ŐĞůĞŐƚ͘�

ϭ͘�̂ ĐŚƌŝƚƚ͗�ZĞůĞǀĂŶǌƉƌƺĨƵŶŐ

�ŝĞ�ƐĂWͲƌĞůĞǀĂŶƚĞ �dŝĞƌͲ�ƵŶĚ�WĨůĂŶǌĞŶĂƌƚĞŶ�

/Ŷ��ĂǇĞƌŶ�ŬŽŵŵĞŶ�ϯϴϲ�sŽŐĞůĂƌƚĞŶ�;�ƌƵƚͲ�ƵŶĚ�'ĂƐƚǀŽŐĞůĂƌƚĞŶͿ�ĂůƐ�ǁŝůĚůĞďĞŶĚĞ͕�ŚĞŝŵŝƐĐŚĞ�sŽŐĞůĂƌƚĞŶ�ŝŵ�
^ŝŶŶĞ�ĚĞƐ��ƌƚ͘�ϭ�ĚĞƌ�sŽŐĞůƐĐŚƵƚǌƌŝĐŚƚůŝŶŝĞ�ǀŽƌ͘��ĂƌƵŶƚĞƌ�ƐŝŶĚ�ǀŝĞůĞ�ǁĞŝƚ�ǀĞƌďƌĞŝƚĞƚĞ��ƌƚĞŶ�;Η�ůůĞƌǁĞůƚƐĂƌƚĞŶΗͿ͕�
ďĞŝ� ĚĞŶĞŶ� ŝŶ� ĚĞƌ� ZĞŐĞů� ĚĂǀŽŶ� ĂƵƐŐĞŐĂŶŐĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ� ŬĂŶŶ͕� ĚĂƐƐ� ĚƵƌ sŽƌŚĂďĞŶ� ŬĞŝŶĞ� ƌĞůĞǀĂŶƚĞŶ�
�ĞĞŝŶƚƌćĐŚƚŝŐƵŶŐĞŶ�ĚŝĞƐĞƌ��ƌƚĞŶ�ǌƵ�ĞƌǁĂƌƚĞŶ�ƐŝŶĚ͕�ĚĂ�ĚŝĞ�ƂŬŽůŽŐŝƐĐŚĞ�&ƵŶŬƚŝŽŶ�ĚĞƌ�ǀŽŶ�ĞŝŶĞŵ�sŽƌŚĂďĞŶ�
ďĞƚƌŽĨĨĞŶĞŶ� &ŽƌƚƉĨůĂŶǌƵŶŐƐͲ� ƵŶĚ�ZƵŚĞƐƚćƚƚĞŶ� ŝŵ� ƌćƵŵůŝĐŚĞŶ� �ƵƐĂŵŵĞŶŚĂŶŐ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�ĞƌĨƺůůƚ�ǁŝƌĚ�ƵŶĚ�
ĚƵƌĐŚ�sŽƌŚĂďĞŶ�ĂƵĐŚ�ŬĞŝŶĞ�sĞƌƐĐŚůĞĐŚƚĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ��ƌŚĂůƚƵŶŐƐǌƵƐƚĂŶĚĞƐ�ĞƌĨŽůŐƚ͘��ĞŶŶŽĐŚ�Őŝůƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞƐĞ��ƌƚĞŶ�
ĚĂƐ�dƂƚƵŶŐƐǀĞƌďŽƚ�;Α�ϰϰ��ďƐ͘�ϭ�Eƌ͘�ϭ��EĂƚ^ĐŚ'Ϳ�ǌ͘��͘�ŝŵ�,ŝŶďůŝĐŬ�ĂƵĨ�'ĞŚƂůǌĨćůůƵŶŐĞŶ͘��Ɛ�ǀĞƌďůĞŝďĞŶ�ĨŽůŐĞŶĚĞ
ƐĂWͲƌĞůĞǀĂŶƚĞŶ�sŽŐĞůͲ�ƌƚĞŶ͗�

Ͳ� Z>Ͳ�ƌƚĞŶ� �ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ� ;ϮϬϬϴͿ� ƵŶĚ� �ĂǇĞƌŶ� ;ϮϬϬϯͿ� ŽŚŶĞ Z>Ͳ^ƚĂƚƵƐ� ΗϬΗ� ;ĂƵƐŐĞƐƚŽƌďĞŶ� ŽĚĞƌ�
ǀĞƌƐĐŚŽůůĞŶͿ�ƵŶĚ�Z>Ͳ^ƚĂƚƵƐ�ΗsΗ�;�ƌƚĞŶ�ĚĞƌ�sŽƌǁĂƌŶůŝƐƚĞͿ

Ͳ� �ƌƚĞŶ�ŶĂĐŚ��ŶŚĂŶŐ�/�ĚĞƌ�sŽŐĞůƐĐŚƵƚǌ ZŝĐŚƚůŝŶŝĞ�
Ͳ� �ƵŐǀŽŐĞůĂƌƚĞŶ�ŶĂĐŚ��ƌƚ͘�ϰ��ďƐ͘�Ϯ�s^ͲZ>�
Ͳ� ^ƚƌĞŶŐ�ŐĞƐĐŚƺƚǌƚ�ŶĂĐŚ���ƌƚ^ĐŚsK�
Ͳ� <ŽůŽŶŝĞďƌƺ
Ͳ� �ƌƚĞŶ͕�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�ŽĚĞƌ��ĂǇĞƌŶ�ĞŝŶĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�ƚƌĂŐĞŶ͘�



�ĞďĂƵƵŶŐƐƉůĂŶ�ͣ�ĚůŚŽĐŚƐƚƌĂƘĞ͕͞�ϰ͘�	ŶĚĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ��ƌǁĞŝƚĞƌƵŶŐ͕�^ƚĂĚƚ�tĞŝůŚĞŝŵ�ŝ͘�K��

� ϳ�

Ͳ� �ƌƚĞŶ�ŵŝƚ�ŬŽůůŝƐŝŽŶƐŐĞŶĞŝŐƚĞŵ�sĞƌŚĂůƚĞŶ͕�ĚŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ĨůćĐŚĞŶĚĞĐŬĞŶĚ�ǀĞƌďƌĞŝƚĞƚ�ƐŝŶĚ͘�

&ĞƌŶĞƌ�ǌćŚůĞŶ�ǌƵ�ĚĞŶ�ƐĂWͲƌĞůĞǀĂŶƚĞŶ��ƌƚĞŶ�ĂůůĞ�ϵϰ�dŝĞƌͲ�ƵŶĚ�WĨůĂŶǌĞŶĂƌƚĞŶ�ĚĞƐ��ŶŚĂŶŐ�/s�ĚĞƌ�ĞƵƌŽƉćŝƐĐŚĞŶ�
&&,ͲZŝĐŚƚůŝŶŝĞ�;&&,�с�&ůŽƌĂͲ&ĂƵŶĂͲ,ĂďŝƚĂƚͿ͘��

�ĂƐ�ƉƌŽũĞŬƚƐƉĞǌŝĨŝƐĐŚĞ��ƌƚĞŶƐƉĞŬƚƌƵŵ�ŬĂŶŶ�ǁŝĞ�ĨŽůŐƚ�ĞŝŶŐĞŐƌĞŶǌƚ�;ͣĂďŐĞƐĐŚŝĐŚƚĞƚ͞Ϳ�ǁĞƌĚĞ

;�Ϳ� DŝƚƚĞůƐ� ĚĞƌ� KŶůŝŶĞͲ�ƌďĞŝƚƐŚŝůĨĞ� ĚĞƐ� �ĂǇĞƌŝƐĐŚĞŶ� >ĂŶĚĞƐĂŵƚĞƐ� Ĩƺƌ� hŵǁĞůƚ� ;>ĨhͿ� ŬĂŶŶ� ĚĂƐ�
ƉƌƺĨƵŶŐƐƌĞůĞǀĂŶƚĞ� �ƌƚĞŶƐƉĞŬƚƌƵŵ� ŶĂĐŚ� EĂƚƵƌƌĂƵŵ͕� >ĂŶĚŬƌĞŝƐ� ŽĚĞƌ� d<ϮϱͲ�ůĂƚƚ� ĂďŐĞĨƌĂŐƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘� ;�ŝĞ�
ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐĞ�>ŝƐƚĞ�ĚĞƌ�ƉƌƺĨƵŶŐƐƌĞůĞǀĂŶƚĞŶ��ƌƚĞŶ�ĨŝŶĚĞƚ�ƐŝĐŚ�ŝŵ��ŶŚĂŶŐ͘Ϳ�

;�Ϳ�/ŵ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�^ĐŚƌŝƚƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ĂůůĞ��ƌƚĞŶ�ĂƵƐŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͕�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŝŵ�hŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐƐŐĞďŝĞƚ�ŬĞŝŶĞ�ŐĞĞŝŐŶĞƚĞŶ�
�ǆŝƐƚĞŶǌďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�ŐĞŐĞďĞŶ�ƐŝŶĚ�;<ƌŝƚĞƌŝƵŵ�>�с�>ĞďĞŶƐƌĂƵŵͿ͘��ĂĨƺƌ�ǁŝƌ ,ĂďŝƚĂƚƐƚƌƵŬƚƵƌͲ<Ăƌƚŝ
ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ͕�Ƶŵ�ƉŽƚĞŶǌŝĞůůĞ�,ĂďŝƚĂƚĞ�ĚĞƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞŶ��ƌƚĞŶ�ǌƵ�ŝĚĞŶƚŝĨŝǌŝĞƌĞŶ͘��ŝŶĞ��ƌƚ�ǁŝƌĚ�ŐƌƵŶĚƐćƚǌůŝĐŚ�
ĂůƐ�ƉƌƺĨƵŶŐƐƌĞůĞǀĂŶƚ�ĞƌĂĐŚƚĞƚ͕�ǁĞŶŶ�ƐŝĐŚ�ĚĂƐ�hŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐƐŐĞďŝĞƚ�ĂůƐ�ĨĂŬƚŝƐĐŚĞƐ�;<ƌŝƚĞƌŝƵŵ�Et�с��ƌƚ�ǁƵƌĚĞ�
ŶĂĐŚŐĞǁŝĞƐĞŶͿ� ŽĚĞƌ� ƉŽƚĞŶǌŝĞůůĞƐ� ;<ƌŝƚĞƌŝƵŵ� WK� с� �ǆŝƐƚĞŶǌďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ� ƐŝŶĚ� ŐĞŐĞďĞŶͿ� ,ĂďŝƚĂƚ� ĞƌǁĞŝƐƚ�
;<ƌŝƚĞƌŝƵŵ� &ͬZ͗� &ŽƌƚƉĨůĂŶǌƵŶŐͲͬZƵŚĞƐƚćƚƚĞ͖�<ƌŝƚĞƌŝƵŵ�Eͬ:͗�EĂŚƌƵŶŐƐͲͬ:ĂŐĚŚĂďŝƚĂƚͿ͘� �ƵĚĞŵ�ǁĞƌĚĞŶ��ƌƚĞŶ�
ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƚŝŐƚ͕�ĚŝĞ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ� ĚŝƌĞŬƚĞƌ�ďŝŽƚŝƐĐŚĞƌ� /ŶƚĞƌĂŬƚŝŽŶĞŶ�ŽĚĞƌ� ŝŶĚŝƌĞŬƚĞƌ�tĞĐŚƐĞůǁŝƌŬƵŶŐĞŶ� Ĩƺƌ�ĚŝĞ�
�ǆŝƐƚĞŶǌ�ĚĞƌ�ǌƵ�ƉƌƺĨĞŶĚĞŶ��ƌƚĞŶ�ǁĞƐĞŶƚůŝĐŚ�ƐŝŶĚ͘��

;�Ϳ�/Ŷ�ĞŝŶĞŵ�ĚƌŝƚƚĞŶ�^ĐŚƌŝƚƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ��ƌƚĞŶ�ĂƵƐŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͕�ďĞŝ�ĚĞŶĞŶ�ŬĞŝŶĞ��ŵƉĨŝŶĚůŝĐŚŬĞŝƚ�ŐĞŐĞŶƺďĞƌ�
ĚĞŶ� ;ďĂƵͲ͕� ĂŶůĂŐĞͲ� ƵŶĚͬŽĚĞƌ� ďĞƚƌŝĞďƐďĞĚŝŶŐƚĞŶ tŝƌŬƵŶŐĞŶ� ĚĞƐ� sŽƌŚĂďĞŶƐ� ĂŶǌƵŶĞŚŵĞŶ� ŝƐƚ͘�
ͣ�ŵƉĨŝŶĚůŝĐŚŬĞŝƚ͞� ŝƐƚ� ŐĞŐĞďĞŶ͕� ǁĞŶŶ� ĚƵƌĐŚ� ĚŝĞ� ZĞĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ� ĚĞƐ� sŽƌŚĂďĞŶƐ� ĂƌƚĞŶƐĐŚƵƚǌƌĞĐŚƚůŝĐŚĞ�
sĞƌďŽƚƐƚĂƚďĞƐƚćŶĚĞ�;ͣ^ĐŚćĚŝŐƵŶŐ͕͞�ͣdƂƚƵŶŐ͕͞�ͣ^ƚƂƌƵŶŐ͕͞�Ɛ͘�Ƶ͘Ϳ�ĂƵƐŐĞůƂƐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��

�ĂƐ��ƌŐĞďŶŝƐ�ĚŝĞƐĞƐ��ďƐĐŚŝĐŚƚƵŶŐƐƉƌŽǌĞƐƐĞƐ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ��ƌƚĞŶůŝƐƚĞ͕�ĚŝĞ�ŶƵƌ�ŶŽĐŚ�ĚŝĞ��ƌƚĞŶ�ĞŶƚŚćůƚ͕�ĚŝĞ�;ĂͿ� ŝŵ�
WůĂŶƵŶŐƐƌĂƵŵ�ǀŽƌŬŽŵŵĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ƵŶĚ� ;ďͿ�ŐĞŐĞŶƺďĞƌ�tŝƌŬƵŶŐĞŶ�ĚĞƐ�sŽƌŚĂďĞŶƐ�ĞŵƉĨŝŶĚůŝĐŚ� ƌĞĂŐŝĞƌĞŶ�
ŬƂŶŶƚĞŶ͗�ĚŝĞ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�ũĞǁĞŝůŝŐĞ�sŽƌŚĂďĞŶ�ƉƌƺĨƵŶŐƐƌĞůĞǀĂŶƚĞŶ��ƌƚĞŶ͘��ŝĞƐĞ�ƐŝŶĚ�ŝŶ�ĚĞŶ�dĂďĞůůĞŶ�ĚĞƐ��ŶŚĂŶŐ�
ϭ�ĨĞƚƚ�ŵĂƌŬŝĞƌƚ͘

tĞŶŶ� ƐŝĐŚ� ŶĂĐŚ� ĚŝĞƐĞŵ� �ƌďĞŝƚƐƐĐŚƌŝƚƚ� ǌĞŝŐƚ͕� ĚĂƐƐ� ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ� ĚĞŶ� ĞŝŶǌĞůŶĞŶ� WƌƺĨƐĐŚƌŝƚƚĞŶ� ŶŝĐŚƚ� ŵŝƚ�
ƌĞůĞǀĂŶƚĞŶ��ƌƚĞŶ�ǌƵ�ƌĞĐŚŶĞŶ�ŝƐƚ͕�ƐŝŶĚ�ĂůůĞ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�^ĐŚƌŝƚƚĞ�;�ĞƐƚĂŶĚĞƌĨĂƐƐƵŶŐͿ�ĞŶƚďĞŚƌůŝĐŚ͘�<ĂŶŶ�ũĞĚŽĐŚ�
ŶŝĐŚƚ�ĂƵƐŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĞŝŶĞ�ŽĚĞƌ�ŵĞŚƌĞƌĞ��ƌƚĞŶ�ĞŵƉĨŝŶĚůŝĐŚ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�sŽƌŚĂďĞŶ�ƌĞĂŐŝĞƌĞŶ͕�ƐŝŶĚ�
�ĞƐƚĂŶĚƐĞƌŚĞďƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�ďĞƚƌŽĨĨĞŶĞŶ��ƌƚĞŶ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐ͘�

Ϯ͘�̂ ĐŚƌŝƚƚ͗��ĞƐƚĂŶĚƐĞƌĨĂƐƐƵŶŐ�Ăŵ��ŝŶŐƌŝĨĨ

&ƺƌ�ĚŝĞ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ�ZĞůĞǀĂŶǌƉƌƺĨƵŶŐ�;ϭ͘�^ĐŚƌŝƚƚͿ�ďĞƐƚŝŵŵƚĞŶ��ƌƚĞŶ͕�ŵƵƐƐ�ƵŶƚĞƌƐƵĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�Žď�ƐŝĞ�ŝŵ�
tŝƌŬƵŶŐƐďĞƌĞŝĐŚ�ĚĞƐ�sŽƌŚĂďĞŶƐ�ƚĂƚƐćĐŚůŝĐŚ�ǀŽƌŬŽŵŵĞŶ�ƵŶĚ�ŝŶ�ǁĞůĐŚĞŵ�hŵĨĂŶŐ�ƐŝĞ�ďĞƚƌŽĨĨĞŶ�ƐŝŶĚ͘�>ĂƐƐĞŶ�
ƐŝĐŚ� ŐĞǁŝƐƐĞ� hŶƐŝĐŚĞƌŚĞŝƚĞŶ� ĂƵĨŐƌƵŶĚ� ǀĞƌďůĞŝďĞŶĚĞƌ� ;ŵĞƚŚŽĚŝƐĐŚ� ďĞĚŝŶŐƚĞƌͿ� �ƌŬĞŶŶƚŶŝƐůƺĐŬĞŶ� ŶŝĐŚƚ�
ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘĞŶ͕�ŬƂŶŶĞŶ�ŝŵ��ǁĞŝĨĞůƐĨĂůů�ǁŽƌƐƚͲĐĂƐĞ �ĞƚƌĂĐŚƚƵŶŐĞŶ�ĂŶŐĞƐƚĞůůƚ�ǁĞƌĚĞŶ

ϯ͘�^ĐŚƌŝƚƚ͗�WƌƺĨƵŶŐ�ĚĞƌ�sĞƌďŽƚƐƚĂƚďĞƐƚćŶĚĞ�ŐĞŵćƘ�Α�ϰϰ��ďƐ͘�ϭ�ŝ͘s͘ŵ͘��ďƐ͘�ϱ��EĂƚ^ĐŚ'�

&ƺƌ� ĚŝĞ� ŝŶ� ĚĞŶ� ĞƌƐƚĞŶ� ďĞŝĚĞŶ� ^ĐŚƌŝƚƚĞŶ� ĂůƐ� ƐĂWͲƌĞůĞǀĂŶƚ� ĞƌŬĂŶŶƚĞŶ� �ƌƚĞŶ� ĞƌĨŽůŐƚ� ĚŝĞ� WƌƺĨƵŶŐ� ĚĞƌ�
sĞƌďŽƚƐƚĂƚďĞƐƚćŶĚĞ�ŶĂĐŚ�Α�ϰϰ��ďƐ͘�ϭ�ŝ͘s͘ŵ͘��ďƐ͘�ϱ��EĂƚ^ĐŚ'͘��ĂďĞŝ�ŝƐƚ�Ĩƺƌ�ũĞĚĞ��ƌƚ�ǌƵ�ƉƌƺĨĞŶ͕�Žď�ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ�
sŽƌŚĂďĞŶ�ŐĞŐĞŶ�ĚŝĞ�ĨŽůŐĞŶĚĞŶ�sĞƌďŽƚĞ�ǀĞƌƐƚŽƘĞŶ�ǁŝƌĚ͗�

ϭ͘� �Ɛ�ŝƐƚ�ǀĞƌďŽƚĞŶ͕�ǁŝůĚůĞďĞŶĚĞŶ�dŝĞƌĞŶ�ĚĞƌ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ŐĞƐĐŚƺƚǌƚĞŶ��ƌƚĞŶ�ŶĂĐŚǌƵƐƚĞůůĞŶ͕�ƐŝĞ�ǌƵ�ĨĂŶŐĞŶ͕�
ǌƵ� ǀĞƌůĞƚǌĞŶ� ŽĚĞƌ� ǌƵ� ƚƂƚĞŶ� ŽĚĞƌ� ŝŚƌĞ� �ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐĨŽƌŵĞŶ� ĂƵƐ� ĚĞƌ� EĂƚƵƌ� ǌƵ� ĞŶƚŶĞŚŵĞŶ͕� ǌƵ�
ďĞƐĐŚćĚŝŐĞŶ�ŽĚĞƌ�ǌƵ�ǌĞƌƐƚƂƌĞŶ͘�;Α�ϰϰ��ďƐ͘� Eƌ͘�ϭ��EĂƚ^ĐŚ'Ϳ�;ͣdƂƚƵŶŐƐͲ�ƵŶĚ�sĞƌůĞƚǌƵŶŐƐǀĞƌ
�



�ĞďĂƵƵŶŐƐƉůĂŶ�ͣ�ĚůŚŽĐŚƐƚƌĂƘĞ͕͞�ϰ͘�	ŶĚĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ��ƌǁĞŝƚĞƌƵŶŐ͕�^ƚĂĚƚ�tĞŝůŚĞŝŵ�ŝ͘�K��

� ϴ�

Ϯ͘� �Ɛ�ŝƐƚ�ǀĞƌďŽƚĞŶ͕�ǁŝůĚůĞďĞŶĚĞ�dŝĞƌĞ�ĚĞƌ�ƐƚƌĞŶŐ�ŐĞƐĐŚƺƚǌƚĞŶ��ƌƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ĞƵƌŽƉćŝƐĐŚĞŶ�sŽŐĞůĂƌƚĞŶ�
ǁćŚƌĞŶĚ� ĚĞƌ� &ŽƌƚƉĨůĂŶǌƵŶŐƐͲ͕� �ƵĨǌƵĐŚƚͲ͕ DĂƵƐĞƌͲ͕� mďĞƌǁŝŶƚĞƌƵŶŐƐͲ� ƵŶĚ� tĂŶĚĞƌƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ�
ĞƌŚĞďůŝĐŚ�ǌƵ�ƐƚƂƌĞŶ͖�ĞŝŶĞ�ĞƌŚĞďůŝĐŚĞ�^ƚƂƌƵŶŐ�ůŝĞŐƚ�ǀŽƌ͕�ǁĞŶŶ�ƐŝĐŚ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�^ƚƂƌƵŶŐ�ĚĞƌ��ƵƐƚĂŶ
ůŽŬĂůĞŶ�WŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ĞŝŶĞƌ��ƌƚ�ǀĞƌƐĐŚůĞĐŚƚĞƌƚ͘�;Α�ϰϰ��ďƐ͘�ϭ�Eƌ͘�Ϯ� EĂƚ^ĐŚ'Ϳ�;ͣ^ƚƂƌƵŶŐƐǀĞƌďŽƚ͞Ϳ�
�

ϯ͘� �Ɛ� ŝƐƚ� ǀĞƌďŽƚĞŶ͕� &ŽƌƚƉĨůĂŶǌƵŶŐƐͲ� ŽĚĞƌ ZƵŚĞƐƚćƚƚĞŶ� ĚĞƌ� ǁŝůĚůĞďĞŶĚĞŶ� dŝĞƌĞ� ĚĞƌ� ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�
ŐĞƐĐŚƺƚǌƚĞŶ��ƌƚĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�EĂƚƵƌ�ǌƵ�ĞŶƚŶĞŚŵĞŶ͕�ǌƵ�ďĞƐĐŚćĚŝŐĞŶ�ŽĚĞƌ�ǌƵ�ǌĞƌƐƚƂƌĞŶ�;Α�ϰϰ��ďƐ͘�ϭ�Eƌ͘�ϯ
�EĂƚ^ĐŚ'Ϳ͘��Ƶ�ĚĞŶ�&ŽƌƚƉĨůĂŶǌƵŶŐƐͲ�ƵŶĚ ZƵŚĞƐƚćƚƚĞŶ�ǌćŚůĞŶ�ǌ͘��͘��ĂůǌͲ͕�WĂĂƌƵŶŐƐͲ͕�^ĐŚůĂĨͲ͕�DĂƵƐĞƌͲ�
ƵŶĚ�ZĂƐƚŚĂďŝƚĂƚĞ͘�;ͣ^ĐŚćĚŝŐƵŶŐƐǀĞƌďŽ
�

ϰ͘� �Ɛ� ŝƐƚ� ǀĞƌďŽƚĞŶ͕� ǁŝůĚůĞďĞŶĚĞ� WĨůĂŶǌĞŶ� ĚĞƌ� ďĞƐŽŶĚĞƌƐ� ŐĞƐĐŚƺƚǌƚĞŶ� �ƌƚĞŶ� ŽĚĞƌ� ŝŚƌĞ�
�ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐĨŽƌŵĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�EĂƚƵƌ�ǌƵ�ĞŶƚŶĞŚŵĞŶ͕�ƐŝĞ�ŽĚĞƌ�ŝŚƌĞ�^ƚĂŶĚŽƌƚĞ�ǌƵ�ďĞƐĐŚćĚŝŐĞŶ�ŽĚĞƌ�ǌƵ�
ǌĞƌƐƚƂƌĞŶ͘�;Α�ϰϰ��ďƐ͘�ϭ�Eƌ͘�ϰ��EĂƚ^ĐŚ'Ϳ�;ͣ^ĐŚćĚŝŐƵŶŐƐǀĞƌďŽƚ͞Ϳ�

�ŝŶ�sĞƌƐƚŽƘ�ŐĞŐĞŶ�ϯ͘�ƵŶĚ�ϰ͘� ůŝĞŐƚ�ǀŽƌ͕�ǁĞŶŶ�ĚŝĞ�ƂŬŽůŽŐŝƐĐŚĞ�&ƵŶŬƚŝŽŶ�ĚĞƌ�ǀŽŶ�ĚĞŵ��ŝŶŐƌŝĨĨ�ďĞƚƌŽĨĨĞŶĞŶ�
&ŽƌƚƉĨůĂŶǌƵŶŐƐͲ�ŽĚĞƌ ZƵŚĞƐƚćƚƚĞŶ�;ĚĞƌ�dŝĞƌĞͿ�ďǌǁ͘�^ƚĂŶĚŽƌƚĞ�;ĚĞƌ�WĨůĂŶǌĞŶͿ�ŝŵ�ƌćƵŵůŝĐŚĞŶ��ƵƐĂŵŵĞŶŚĂŶŐ�
ŶŝĐŚƚ� ŵĞŚƌ� ĞƌĨƺůůƚ� ǁŝƌĚ͘� EĞďĞŶ� ĚĞŵ� sĞƌůƵƐƚ� ǀŽŶ� &ŽƌƚƉĨůĂŶǌƵŶŐƐͲ� ŽĚĞƌ ZƵŚĞƐƚćƚƚĞŶ� ;ǀŽŶ� dŝĞƌĞŶͿ� ďǌǁ �͘
^ƚĂŶĚŽƌƚĞŶ� ;ǀŽŶ� WĨůĂŶǌĞŶͿ� ŬĂŶŶ� ĂƵĐŚ� ĚŝĞ� �ĞĞŝŶƚƌćĐŚƚŝŐƵŶŐ� ǀŽŶ� EĂŚƌƵŶŐƐŚĂďŝƚĂƚĞŶ� ƐŽǁŝĞ� ĂŶĚĞƌĞƌ�
ǁĞƐĞŶƚůŝĐŚĞƌ�ďŝŽƚŝƐĐŚĞƌ�ǁŝĞ�ĂďŝŽƚŝƐĐŚĞƌ�tĞĐŚƐĞůǁŝƌŬƵŶŐĞŶ�ǌƵ�sĞƌƐƚƂƘĞŶ�ŐĞŐĞŶ�ĚŝĞ��ƵŐƌŝĨĨƐǀĞƌďŽƚĞ�ĨƺŚƌĞŶ͕�
ǁĞŶŶ�ĚŝĞƐĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƌƚ�ĞǆŝƐƚĞŶǌŶŽƚǁĞŶĚŝŐ�ƐŝŶĚ͘�;�ĨE�ϮϬϮϭͿ�

DŝƚŚŝůĨĞ�ŐĞĞŝŐŶĞƚĞƌ�DĂƘŶĂŚŵĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�sĞƌƐƚƂƘĞ�ŐĞŐĞŶ�ĚŝĞ�ĂƌƚĞŶƐĐŚƵƚǌƌĞĐŚƚůŝĐŚĞŶ�sĞƌďŽƚĞ�ĂďŐĞǁĞŶĚĞƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͘�EĞďĞŶ�ŚĞƌŬƂŵŵůŝĐŚĞŶ�sĞƌŵĞŝĚƵŶŐƐͲ�ƵŶĚ�DŝŶŝŵŝĞƌƵŶŐƐŵĂƘŶĂŚŵĞŶ�;ǌ͘��͘�	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ� ďĞŝ�ĚĞƌ�
WƌŽũĞŬƚŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ͕� �ĂƵǌĞŝƚĞŶďĞƐĐŚƌćŶŬƵŶŐͿ� ŐĞƐƚĂƚƚĞƚ� Α� ϰϰ� �ďƐ͘� ϱ� ^Ăƚǌ� ϯ� �EĂƚ^ĐŚ'� ĚĂƌƺďĞƌ� ŚŝŶĂƵƐ� ĚŝĞ�
�ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ� ǀŽŶ� ƐŽŐĞŶĂŶŶƚĞŶ� ΗǀŽƌŐĞǌŽŐĞŶĞŶ� �ƵƐŐůĞŝĐŚƐŵĂƘŶĂŚŵĞŶΗ� ;��&ͲDĂƘŶĂŚŵĞŶ͕� ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ�
ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂůŝƚǇ�ŵĞĂƐƵƌĞƐͿ͘���&ͲDĂƘŶĂŚŵĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ǌƵƌ�^ŝĐŚĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�ƂŬŽůŽŐŝƐĐŚĞŶ�&ƵŶŬƚŝŽŶĞŶ�
ďĞƚƌŽĨĨĞŶĞƌ�&ŽƌƚƉĨůĂŶǌƵŶŐƐͲ�ƵŶĚ�ZƵŚĞƐƚćƚƚĞŶ�ǀŽŶ�dŝĞƌĞŶ�ďǌǁ͘�^ƚĂŶĚŽƌƚĞ�ǀŽŶ�WĨůĂŶǌĞŶ�;Α�ϰϰ��ďƐ͘�ϱ�^Ăƚǌ�Ϯ͕�
^Ăƚǌ�ϰ��EĂƚ^ĐŚ'Ϳ�ĨĞƐƚŐĞƐĞƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�

/Ɛƚ�ƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ĞŝŶ�sĞƌƐƚŽƘ�ŐĞŐĞŶ�Α�ϰϰ��ď EĂƚ^ĐŚ'�ƵŶǀĞƌŵĞŝĚďĂƌ͕�ŬĂŶŶ�ĞŝŶĞ��ƵƐŶĂŚŵĞ�ǀŽŶ sĞƌďŽƚĞŶ�
ďĞŝ� ĚĞƌ�,ƂŚĞƌĞŶ� EĂƚƵƌƐĐŚƵƚǌďĞŚƂƌĚĞ� ;,E�Ϳ� ďĞĂŶƚƌĂŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� �Ƶƌ� �ĞǁŝůůŝŐƵŶŐ� ĚĞƌ��ƵƐŶĂŚŵĞ�ŵƺƐƐĞŶ�
;ŶĂĐŚ�Α�ϰϱ��ďƐ͘�ϳ��EĂƚ^ĐŚ'Ϳ�ĂůůĞƌĚŝŶŐƐ�ĨŽůŐĞŶĚĞ��ĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�ĞƌĨƺůůƚ�ƐĞŝŶ͗�;�Ϳ��Ɛ�ůŝĞŐĞŶ�ǌǁŝŶŐĞŶĚĞ�'ƌƺŶĚĞŶ�
ĚĞƐ�ƺďĞƌǁŝĞŐĞŶĚĞŶ�ƂĨĨĞŶƚůŝĐŚĞŶ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞƐ�ǀŽƌ͘�;�Ϳ��ŝŶĞ�ǌƵŵƵƚďĂƌĞ��ůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ŐĞŐĞďĞŶ͘�;�Ϳ��Ğƌ�
�ƵƐƚĂŶĚ�ĚĞƌ�WŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ĚĞƌ�ďĞƚƌŽĨĨĞŶĞŶ��ƌƚ�ǀĞƌƐĐŚůĞĐŚƚĞƌƚ�ƐŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ͘�

ϱ� �ĂƚĞŶŐƌƵŶĚůĂŐĞŶ

&ŽůŐĞŶĚĞ��ĂƚĞŶŐƌƵŶĚůĂŐĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ�ǌƵƌ��ƌĂƌďĞŝƚƵŶŐ�ĚĞƐ�'ƵƚĂĐŚƚĞŶƐ�ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ

•� /ŶƚĞƌŶĞƚͲ�ƌďĞŝƚƐŚŝůĨĞ� ;> h� ϮϬϮϯͿ͗� �ƌƚĞŶŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĞŶ� ǌƵ� ƐƉĞǌŝĞůůĞŶ� ĂƌƚĞŶƐĐŚƵƚǌƌĞĐŚƚůŝĐŚĞŶ WƌƺĨƵŶŐ� Ͳ�
ƌĞůĞǀĂŶƚĞŶ��ƌƚĞŶ�ʹ�ŽŶůŝŶĞͲ�ďĨƌ

•� �ĂƚĞŶ�ĚĞƌ��ƌƚĞŶƐĐŚƵƚǌŬĂƌƚŝĞƌƵŶŐ�;�^<Ϳ�ĐĂ͘�ϭ͕Ϭ�Ŭŵ�hŵŬƌĞŝƐ�Ƶŵ�ĚĂƐ�WůĂŶŐĞďŝĞƚ͘��ŝĞ��ĂƚĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ�ǀŽŵ�
>Ĩh�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ�ŐĞƐƚĞůůƚ͘��

•� �ĂǇĞƌŝƐĐŚĞ�&ůĂĐŚůĂŶĚͲ�ŝŽƚŽƉŬĂƌƚŝĞƌƵŶŐ�;&/^ͲEĂƚƵƌ
•� ZŽƚĞ�>ŝƐƚĞŶ�ŐĞĨćŚƌĚĞƚĞƌ�dŝĞƌĂƌƚĞŶ��ĂǇĞƌŶƐ
•� 'ĞďŝĞƚƐďĞŐĞŚƵŶŐ�ĚĞƌ�'ƵƚĂĐŚƚĞƌ�Ăŵ�ϭϲ͘ϬϮ͘ϮϬϮϯ�
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� ϵ

ϲ� �ĂƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƌ�WůĂŶƵŶŐƐƌĞůĞǀĂŶǌ�ĚĞƌ�ƐĂWͲƌĞůĞǀĂŶƚĞŶ��ƌƚĞŶ�

ϲ͘ϭ� ^ćƵŐĞƚŝĞƌĞ�

ϲ͘ϭ͘ϭ� �ĞƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ�ƉŽƚĞŶǌŝĞůů�ďĞƚƌŽĨĨĞŶĞƌ��ƌƚĞŶ

&ůĞĚĞƌŵćƵƐĞ�

�ůƐ� &ŽƌƚƉĨůĂŶǌƵŶŐƐƐƚćƚƚĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ� ďĞŝ� &ůĞĚĞƌŵćƵƐĞŶ� ĚŝĞ� tŽĐŚĞŶƐƚƵďĞŶ� ƵŶĚ� ĚĞƌĞŶ� �ŝŶͲ� ƵŶĚ�
�ƵƐĨůƵŐďĞƌĞŝĐŚĞ�ďĞǌĞŝĐŚŶĞƚ͘��ĞƐ�tĞŝƚĞƌĞŶ�ŐĞŚƂƌĞŶ�ĂůůĞ�WĂĂƌƵŶŐƐƋƵĂƌƚŝĞƌĞ�ǌƵ�ĚĞŶ�&ŽƌƚƉĨůĂŶǌƵŶŐƐƐƚćƚƚĞŶ�
;ZƵŶŐĞ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϬͿ͘�:Ğ�ŶĂĐŚ�&ůĞĚĞƌŵĂƵƐĂƌƚ�ďĞĨŝŶĚĞŶ�ƐŝĐŚ�YƵĂƌƚŝĞƌĞ�Ĩƺƌ�&ŽƌƚƉĨůĂŶǌƵŶŐƐƐƚćƚƚĞŶ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�
�ƌĞŝƚĞŶ�ǌƵŵĞŝƐƚ�ŝŶ��ĂƵŵŚƂŚůĞŶ�ŽĚĞƌ�ͲƐƉĂůƚĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ĂŶ�ŽĚĞƌ�ŝŶ��ĂƵǁĞƌŬĞŶ�;ǌ͘��͘�^ƉĂůƚĞŶ�Ăŵ�'ĞďćƵĚĞ͕�ŝŶ�
�ĂĐŚƐƚƺŚůĞŶ͕� ĂŶ� ĚĞƌ� &ĂƐƐĂĚĞ͕� ĂŶ� �ƌƺĐŬĞŶͿ͘� �Ƶ� ĚĞŶ� ZƵŚĞƐƚćƚƚĞŶ� ǀŽŶ� &ůĞĚĞƌŵćƵƐĞŶ� ŐĞŚƂƌĞŶ� ƐŽǁŽŚů�
dĂŐĞƐƐĐŚůĂĨƉůćƚǌĞ�ĞŝŶǌĞůŶĞƌ�dŝĞƌĞ�ƵŶĚ�<ŽůŽŶŝĞŶ� ƐŽǁŝĞ�tŝŶƚĞƌƋƵĂƌƚŝĞƌĞ� ;ĞďĚ͘Ϳ͘�YƵĂƌƚŝĞƌĞ� Ĩƺƌ�ZƵŚĞƐƚćƚƚĞŶ�
ŬƂŶŶĞŶ� ǌƵŵ�ĞŝŶĞŶ�ĚĞŶĞŶ�ĚĞƌ�&ŽƌƚƉĨůĂŶǌƵŶŐƐƐƚćƚƚĞŶ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶ͘�tŝŶƚĞƌƋƵĂƌƚŝĞƌĞ� ďĞĨŝŶĚĞŶ� ƐŝĐŚ�ǌƵĚĞŵ�
ŚćƵĨŝŐ�ŝŶ�;ƺďĞƌǁŝĞŐĞŶĚͿ�ĨƌŽƐƚĨƌĞŝĞŶ�,ƂŚůĞŶ͕�^ƚŽůůĞŶ͕�'ĞǁƂůďĞŶ�ŽĚĞƌ�<ĞůůĞƌŶ͘��ŝĞ�&ŽƌƚƉĨůĂŶǌƵŶŐƐƐƚćƚƚĞŶ�ƵŶĚ�
^ŽŵŵĞ ZƵŚĞƐƚćƚƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ��ĞǌĞŝĐŚŶƵŶŐ�ͣ^ŽŵŵĞƌƋƵĂƌƚŝĞƌĞ͞�ǌƵƐĂŵŵĞŶŐĞĨĂƐƐƚ͘�

�ƌƚŶĂĐŚǁĞŝƐĞ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ��ƌƚĞŶƐĐŚƵƚǌŬĂƌƚŝĞƌƵŶŐ�;�^<Ϳ�Ͳ�&ůĞĚĞƌŵćƵƐĞ�

/ŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ��ƌƚĞŶƐĐŚƵƚǌŬĂƌƚŝĞƌƵŶŐ�ŐĂď�ĞƐ�ŬĞŝŶ EĂĐŚǁĞŝƐĞ�ǀŽŶ�&ůĞĚĞƌŵćƵƐĞŶ�ŝŵ�hŵŬƌĞŝƐ�ǀŽŶ�ϭ�Ŭŵ�Ƶŵ�
ĚĂƐ�hŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐƐŐĞďŝĞƚ͘�

tĞŝƚĞƌĞ�^ćƵŐĞƚŝĞƌĞ�

�Ğƌ��ŝďĞƌ�ůĞďƚ�ŝŶ�ƐƚĞŚĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ĨůŝĞƘĞŶĚĞŶ�'ĞǁćƐƐĞƌŶ�ƵŶĚ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ƐŝĐŚ�ƐĞŝŶĞŶ�>ĞďĞŶƐƌĂƵŵ�ƐĞůďƐƚ͗��ƵƌĐŚ�
ĚĞŶ��ĂƵ�ǀŽŶ��ćŵŵĞŶ�ĂƵƐ�	ƐƚĞŶ͕�ZĞŝƐŝŐ�ƵŶĚ�^ĐŚůĂŵŵ�ƐƚĂƵƚ�Ğƌ�ĨůŝĞƘĞŶĚĞ�'ĞǁćƐƐĞƌ�ĂƵĨ�ƵŶĚ�ǀĞƌŐƌƂƘĞƌƚ�ƐŽ�
ĚŝĞ�tĂƐƐĞƌĨůćĐŚĞ͕�ǀĞƌƌŝŶŐĞƌƚ�ĚŝĞ�&ůŝĞƘŐĞƐĐŚǁŝŶĚŝŐŬĞŝƚ�ƵŶĚ�ƌĞŐĞůƚ�ĚĞŶ�tĂƐƐĞƌƉĞŐĞů͘��Ăŵŝƚ�ƐƚĞůůƚ�Ğƌ�ƐŝĐŚĞƌ͕�
ĚĂƐƐ� ƐŝĐŚ� ĚĞƌ� �ŝŶŐĂŶŐ� ĚĞƌ� ŝŶ�hĨĞƌďƂƐĐŚƵŶŐĞŶ� ŐĞŐƌĂďĞŶĞŶ�ŽĚĞƌ� ĂƵƐ�	ƐƚĞŶ� ƵŶĚ� ZĞŝƐŝŐ� ŐĞďĂƵƚĞŶ� �ƵƌŐĞŶ�
ĚĂƵĞƌŚĂĨƚ�ƵŶƚĞƌ�tĂƐƐĞƌ�ďĞĨŝŶĚĞƚ͘�

�Ğƌ� &ŝƐĐŚŽƚƚĞƌ� ůĞďƚ� ŝŶ� ƐĂƵďĞƌĞŶ͕� ƐƚƌƵŬƚƵƌƌĞŝĐŚĞŶ� &ůŝĞƘŐĞǁćƐƐĞƌŶ͘� �ƌ� Őƌćďƚ� ƐĞŝŶĞŶ� �ĂƵ� ĞďĞŶĨĂůůƐ� ŝŶ� ĚŝĞ�
hĨĞƌďƂƐĐŚƵŶŐ� ƵŶĚ� ĞƌŶćŚƌƚ� ƐŝĐŚ� ǀŽŶ� <ůĞŝŶƚŝĞƌĞŶ͕� ĚŝĞ� Ğƌ� ŝŵ�tĂƐƐĞƌ� ƵŶĚ� ĂŶ� >ĂŶĚ� ũĂŐƚ͘� �ƌ� ŝƐƚ� ĞŝŶ� ŐƵƚĞƌ�
^ĐŚǁŝŵŵĞƌ͕�ŬĂŶŶ�ũĞĚŽĐŚ�ĂƵĐŚ�ĂŶ�>ĂŶĚ�^ƚƌĞĐŬĞŶ�ǀŽŶ�ďŝƐ�ǌƵ�ϰϬ�ŬŵͬEĂĐŚƚ�ǌƵƌƺĐŬůĞŐĞŶ͘��

�ƌƚŶĂĐŚǁĞŝƐĞ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ��ƌƚĞŶƐĐŚƵƚǌŬĂƌƚŝĞƌƵŶŐ�;�^<Ϳ�ʹ�ǁĞŝƚĞƌĞ�^ćƵŐĞƚŝĞƌĞ�

/ŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ��ƌƚĞŶƐĐŚƵƚǌŬĂƌƚŝĞƌƵŶŐ�ŐĂď�ĞƐ�ĨŽůŐĞŶĚĞ�EĂĐŚǁĞŝƐĞ�ǀŽŶ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�^ćƵŐĞƚŝĞƌĞŶ�ŝŵ�hŵŬƌĞŝƐ�
ǀŽŶ�ϭ�Ŭŵ�Ƶŵ�ĚĂƐ�hŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐƐŐĞďŝĞƚ͗

•� ϮϬϭϯ�ǁƵƌĚĞ�Ăŵ�tĞƐƚĞƌďĂĐŚ�ŶŽƌĚƂƐƚůŝĐŚ� ƐŽǁŝĞ�ƂƐƚůŝĐŚ�ĚĞƌ�<ůćƌĂŶůĂŐĞ�ƵŶĚ�ĐĂ͘�ϵϯϬ�ŵ�ŶŽƌĚƂƐƚůŝĐŚ�ĚĞƐ�
WůĂŶŐĞďŝĞƚƐ�ĚĞƌ��ŝďĞƌ�;�ĂƐƚŽƌ�ĨŝďĞƌͿ�ďĞŽďĂĐŚƚĞƚ͘��Ğƌ��ŝďĞƌ�ǁƵƌĚĞ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ĂƵƘĞƌĚĞŵ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�/ŶƐĞů�
ŝŶ�ĚĞƌ��ŵŵĞƌ�ƐƺĚǁĞƐƚůŝĐŚ�ĚĞƌ�<ůćƌĂŶůĂŐĞ�ŶĂĐŚŐĞǁŝĞƐĞŶ͘

•� ϮϬϮϬ�ǁƵƌĚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ��ŵŵĞƌ�ĐĂ͘�ϳϱϬ�ŵ�ƐƺĚƂƐƚůŝĐŚ�ĚĞƐ�WůĂŶŐĞďŝĞƚƐ�ĚĞƌ�&ŝƐĐŚŽƚƚĞƌ�;>ƵƚƌĂ�ůƵƚƌĂͿ�ďĞŽďĂĐŚƚĞƚ͘��

WŽƚĞŶǌŝĞůů ZƵŚĞͲ�ƵŶĚ�&ŽƌƚƉĨůĂŶǌƵŶŐƐŚĂďŝƚĂƚĞ�ŝŵ��ŝŶŐƌŝĨĨƐďĞƌĞŝĐŚ�

�ŝĞ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ��ĂƵŵŚƂŚůĞŶ�ŝŵ�KďƐƚďĂƵŵďĞƐƚĂŶĚ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�tĂůŶƵƐƐ�ĂƵĨ�ĚĞŵ &ůƵƌƐƚƺĐŬ�ϯϬϰϳͬϲ�ƐƚĞůůĞŶ
ƉŽƚĞŶǌŝĞůůĞ� YƵĂƌƚŝĞƌĞ� Ĩƺƌ� &ůĞĚĞƌŵćƵƐĞ� ĚĂƌ͘� �Ğŝ� ĚĞƌ� �ĞŐĞŚƵŶŐ� Ăŵ� ϭϲ͘ϬϮ͘ϮϬϮϯ� ŬŽŶŶƚĞŶ� ŬĞŝŶĞ� dŝĞƌĞ�
ĨĞƐƚŐĞƐƚĞůůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĞƐ�ŬŽŶŶƚĞŶ�ũĞĚŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĂůůĞ�,ƂŚůĞŶ�ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐ�ĞŝŶŐĞƐĞŚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘��



�ĞďĂƵƵŶŐƐƉůĂŶ�ͣ�ĚůŚŽĐŚƐƚƌĂƘĞ͕͞�ϰ͘�	ŶĚĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ��ƌǁĞŝƚĞƌƵŶŐ͕�^ƚĂĚƚ�tĞŝůŚĞŝŵ�ŝ͘�K��

� ϭϬ

WŽƚĞŶǌŝĞůůĞ EĂŚƌƵŶŐƐŚĂďŝƚĂƚĞ�ŝŵ��ŝŶŐƌŝĨĨƐďĞƌĞŝĐŚ

&ůĞĚĞƌŵćƵƐĞ�ũĂŐĞŶ�ũĞ�ŶĂĐŚ��ƌƚ�ŝŶ�'ĞŚƂůǌĞŶ͕�tćůĚĞƌŶ͕�KĨĨĞŶůĂŶĚ͕�ĂŶ�'ĞǁćƐƐĞƌŶ�ŽĚĞƌ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�^ŝĞĚůƵŶŐĞŶ͘�
�ƵĨŐƌƵŶĚ� ƐĞŝŶĞƌ� ,ĂďŝƚĂƚƐƚƌƵŬƚƵƌ� ŵŝƚ� ĚĞŶ� ǀŽƌŚĂŶĚĞŶĞŶ� 'ĞŚƂůǌĞŶ� ŝƐƚ� ĞƐ� ƐĞŚƌ� ǁĂŚƌƐĐŚĞŝŶůŝĐŚ͕� ĚĂƐƐ� ĚĂƐ�
hŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐƐŐĞďŝĞƚ�ǀŽŶ�&ůĞĚĞƌŵćƵƐĞŶ�ĂůƐ�:ĂŐĚŚĂďŝƚĂƚ�ŐĞŶƵƚǌƚ�ǁŝƌĚ͘�

&ƺƌ� �ŝďĞƌ� ƵŶĚ� &ŝƐĐŚŽƚƚĞƌ� ďĞĨŝŶĚĞŶ� ƐŝĐŚ� ŬĞŝŶĞ� ŐĞĞŝŐŶĞƚĞŶ� ZƵŚĞͲ� ƵŶĚ� &ŽƌƚƉĨůĂŶǌƵŶŐƐŚĂďŝƚĂƚĞ͕� ŽĚĞƌ�
EĂŚƌƵŶŐƐŚĂďŝƚĂƚĞ� ĂƵĨ� ĚĞŵ &ůƵƌƐƚƺĐŬ� ϯϬϰϳͬϲ͘� �ŝĞƐĞ� �ƌƚĞŶ� ƐŝŶĚ� ĚĂŚĞƌ� ǀŽŵ� �ŝŶŐƌŝĨĨ� ŶŝĐŚƚ� ďĞƚƌŽĨĨĞŶ� ƵŶĚ�
ǁĞƌĚĞŶ�ŝŵ�&ŽůŐĞŶĚĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ǁĞŝƚĞƌ�ďĞŚĂŶĚĞůƚ͘�

ϲ͘ϭ͘Ϯ� sĞƌŵĞŝĚƵŶŐƐŵĂƘŶĂŚŵĞŶ�ƵŶĚ�ǁĞŝƚĞƌĨƺŚƌĞŶĚĞ�hŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐ

sͲϭ͗� EŽƚǁĞŶĚŝŐĞ� �ĂƵŵĨćůůƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ� ZŽĚƵŶŐƐĂƌďĞŝƚĞŶ� ƐŝŶĚ� ŝŵ� tŝŶƚĞƌŚĂůďũĂŚƌ� ;Ϭϭ͘ϭϬ͘� ʹ� Ϯϴ͘ϬϮ͘Ϳ�
ĚƵƌĐŚǌƵĨƺŚƌĞŶ͘���

hͲϭ͗ sŽƌ�ĚĞƌ�&ćůůƵŶŐ�ǀŽŶ�,ƂŚůĞŶďćƵŵĞŶ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�ǀŽƌŚĂŶĚĞŶĞŶ��ĂƵŵŚƂŚůĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ĞŝŶĞ�&ĂĐŚƉĞƌƐŽŶ�ĂƵĨ�
�ĞƐĂƚǌ�ǌƵ� ŬŽŶƚƌŽůůŝĞƌĞŶ͘� �ĞƐŝĞĚĞůďĂƌĞϮ� ,ƂŚůĞŶ� ƐŽůůƚĞŶ sĞƌůƵƐƚ� ĚƵƌĐŚ�EŝƐƚŬćƐƚĞŶ� ĂƵƐŐĞŐůŝĐŚĞŶ�
ǁĞƌĚĞŶ͘�

ϲ͘ϭ͘ϯ� WƌŽŐŶŽƐĞ�ƺďĞƌ�ǌƵ�ĞƌǁĂƌƚĞŶĚĞ�sĞƌƐƚƂƘĞ�ŐĞŐĞŶ�Α�ϰϰ��ďƐ͘�ϭ��EĂƚ^ĐŚ'�

dƂƚƵŶŐƐǀĞƌďŽƚ�ŶĂĐŚ�Α�ϰϰ��ďƐ͘�ϭ�Eƌ͘�ϭ�ŝ͘s͘ŵ͘��ďƐ͘�ϱ��EĂƚ^ĐŚ'�

tĞƌĚĞŶ� ĚŝĞ� sĞƌŵĞŝĚƵŶŐƐŵĂƘŶĂŚŵĞŶ� ƵŵŐĞƐĞƚǌƚ͕� ŐĞŚĞŶ� ǁŝƌ� ŶŝĐŚƚ� ǀŽŶ� ĞŝŶĞŵ� sĞƌƐƚŽƘ� ŐĞŐĞŶ� ĚĂƐ�
dƂƚƵŶŐƐǀĞƌďŽƚ�ĂƵƐ͘�

^ƚƂƌƵŶŐƐǀĞƌďŽƚ�ŶĂĐŚ�Α�ϰϰ��ďƐ͘�ϭ�Eƌ͘�Ϯ��EĂƚ^ĐŚ'�

tĞƌĚĞŶ� ĚŝĞ� sĞƌŵĞŝĚƵŶŐƐŵĂƘŶĂŚŵĞŶ� ƵŵŐĞƐĞƚǌƚ͕� ŐĞŚĞŶ� ǁŝƌ� ŶŝĐŚƚ� ǀŽŶ� ĞŝŶĞŵ� sĞƌƐƚŽƘ� ŐĞŐĞŶ� ĚĂƐ�
^ƚƂƌƵŶŐƐǀĞƌďŽƚ�ĂƵƐ͘�

^ĐŚćĚŝŐƵŶŐƐǀĞƌďŽƚ�ŶĂĐŚ�Α�ϰϰ��ďƐ͘�ϭ�Eƌ͘�ϯ��EĂƚ^ĐŚ'�

tĞƌĚĞŶ� ĚŝĞ� sĞƌŵĞŝĚƵŶŐƐŵĂƘŶĂŚŵĞŶ� ƵŵŐĞƐĞƚǌƚ͕� ŐĞŚĞŶ� ǁŝƌ� ŶŝĐŚƚ� ǀŽŶ� ĞŝŶĞŵ� sĞƌƐƚŽƘ� ŐĞŐĞŶ� ĚĂƐ�
^ĐŚćĚŝŐƵŶŐƐǀĞƌďŽƚ�ĂƵƐ͘

ϲ͘Ϯ� sƂŐĞů�

ϲ͘Ϯ͘ϭ� �ĞƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ�ƉŽƚĞŶǌŝĞůů�ďĞƚƌŽĨĨĞŶĞƌ��ƌƚĞŶ�

,ĞŝŵŝƐĐŚĞ��ƌƵƚǀŽŐĞůĂƌƚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ� ŝŚƌĞ�EĞƐƚĞƌ�ĞŶƚǁĞĚĞƌ� ĨƌĞŝ� ŝŶ�'ĞŚƂůǌĞŶ� ;ĨƌĞŝďƌƺƚĞŶĚĞ��ƌƚĞŶͿ͕�ĂƵĨ� ĚĞŵ�
�ŽĚĞŶ�;�ŽĚĞŶďƌƺƚĞƌͿ͕�ŝŶ��ĂƵŵŚƂŚůĞŶ�;,ƂŚůĞŶďƌƺƚĞƌͿ�ŽĚĞƌ�ŝŶ�ďǌǁ͘�ĂŶ�'ĞďćƵĚĞŶ�;'ĞďćƵĚĞďƌƺƚĞƌͿ�ďĂƵĞŶ͘�
/Ŷ�DŝƚƚĞůĞƵƌŽƉĂ�ďĞŐŝŶŶƚ�ĚŝĞ��ƌƵƚǌĞŝƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞŐĞů�ŝŵ�Dćƌǌ�ƵŶĚ�ŬĂŶŶ͕�ũĞ�ŶĂĐŚ�sŽŐĞůĂƌƚ͕�ďŝƐ�ŝŶ�ĚĞŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
ŚŝŶĞŝŶ�ƌĞŝĐŚĞŶ͘�/Ŷ�ĚŝĞƐĞƌ��Ğŝƚ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�dŝĞƌĞ�ďĞŝ��ŝŶŐƌŝĨĨĞŶ�ŝŶ�ŝŚƌĞ��ƌƵƚŚĂďŝƚĂƚĞ�;ǁŝĞ�ǌ͘��͘�ďĞŝ�'ĞŚƂůǌƌŽĚƵŶŐĞŶ�

�

Ϯ� �Ğŝ� ĚĞƌ� ,ƂŚůĞŶƵŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐ� ŝƐƚ� ĚƵƌĐŚ� ĚĞŶͬĚŝĞ� 'ƵƚĂĐŚĞƌΎŝŶ� ŶĨĞƐƚǌƵƐƚĞůůĞŶ͕� Žď� ĚŝĞ� ,ƂŚůĞŶ� ŐƌŽƘ� ŐĞŶƵŐ� Ĩƺƌ� ĞŝŶĞ�
�ĞƐŝĞĚůƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�sƂŐĞů�ŽĚĞƌ�&ůĞĚĞƌŵćƵƐĞ�ƵŶĚ�Žď�ƐŝĞ�ƚƌŽĐŬĞŶ�ƐŝŶĚ͘



�ĞďĂƵƵŶŐƐƉůĂŶ�ͣ�ĚůŚŽĐŚƐƚƌĂƘĞ͕͞�ϰ͘�	ŶĚĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ��ƌǁĞŝƚĞƌƵŶŐ͕�^ƚĂĚƚ�tĞŝůŚĞŝŵ�ŝ͘�K��

� ϭϭ�

ŽĚĞƌ�'ĞďćƵĚĞĂďďƌƺĐŚĞŶͿ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ĞŵƉĨŝŶĚůŝĐŚ͕�ĚĂ�ĚŝĞ�:ƵŶŐǀƂŐĞů�ƵŶƚĞƌ�hŵƐƚćŶĚĞŶ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĨůƺŐŐĞ�ƐŝŶĚ�
ƵŶĚ�ĚĞŶ��ŝŶŐƌŝĨĨĞŶ�ĚĂŚĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵƐǁĞŝĐŚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘�

�ƌƚŶĂĐŚǁĞŝƐĞ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ��ƌƚĞŶƐĐŚƵƚǌŬĂƌƚŝĞƌƵŶŐ�;�^<Ϳ�

/ŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ��ƌƚĞŶƐĐŚƵƚǌŬĂƌƚŝĞƌƵŶŐ�ŐĂď�ĞƐ�ĨŽůŐĞŶĚĞ�EĂĐŚǁĞŝƐĞ�ǀŽŶ�sƂŐĞůŶ�ŝŵ�hŵŬƌĞŝƐ�ǀŽŶ�ϭ�Ŭŵ�Ƶŵ�ĚĂƐ�
hŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐƐŐĞďŝĞƚ͗�

•� �Ă͘�ϯϭϬ�ŵ�ƐƺĚǁĞƐƚůŝĐŚ�ĚĞƐ�WůĂŶŐĞďŝĞƚƐ�ďĞĨŝŶĚĞƚ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶ�,ŽƌƐƚ�ĚĞƐ�tĞŝƘƐƚŽƌĐŚƐ�;�ŝĐŽŶŝĂ�ĐŝĐŽŶŝĂͿ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�
ĂďŐĞďƌŽĐŚĞŶĞŶ�&ŝĐŚƚĞ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�ŬůĞŝŶĞŶ��ĂƵŵŐƌƵƉƉĞ͘��Ğƌ�tĞŝƘƐƚŽƌĐŚ�ǁƵƌĚĞ�ŚŝĞƌ�ƐŝĐŚĞƌ�ďƌƺƚĞŶĚ�ŝŶ�ĚĞŶ�
:ĂŚƌĞŶ�ϮϬϬϵ�ʹ�ϮϬϭϲ͕�ƐŽǁŝĞ�ϮϬϭϴ�ƵŶĚ�ϮϬϭϵ�ďĞŽďĂĐŚƚĞƚ͘��Ğƌ�,ŽƌƐƚ�ŚĂƚ�ĚŝĞ�EƵŵŵĞƌ�ϭϭϵ͘��

•� �Ă͘� ϱϬϬ�ŵ� ƐƺĚůŝĐŚ� ĚĞƐ� WůĂŶŐĞďŝĞƚƐ�ǁƵƌĚĞ� ϮϬϭϬ� ŝŶ� ĚĞƌ� WĂƌĐŚĞƚƐƚƌĂƘĞ� ŝŵ� ^ƚĂĚƚŐĞďŝĞƚ�tĞŝůŚĞŝŵ�ĞŝŶĞ�
<ŽůŽŶŝĞ�ĚĞƌ�^ĂĂƚŬƌćŚĞ�;�ŽƌǀƵƐ�ĨƌƵŐŝůĞŐƵƐͿ�ŵŝƚ�ϭϰ�/ŶĚŝǀŝĚƵĞŶ�ĨĞƐƚŐĞƐƚĞůůƚ͘��

•� �Ă͘� ϭ� ϬϬϬ�ŵ� ƐƺĚƂƐƚůŝĐŚ� ĚĞƐ� WůĂŶŐĞďŝĞƚƐ� ǁƵƌĚĞ� ϮϬϭϳ� ĂŶ� ĞŝŶĞŵ� ZĞŝŚĞŶŚĂƵƐ� ĂŶ� ĚĞƌ� &ćƌďĞƌŐĂƐƐĞ� ĞŝŶ�
�ǆĞŵƉůĂƌ�ĚĞƐ�DĂƵĞƌƐĞŐůĞƌƐ�;�ƉƵƐ�ĂƉƵƐͿ�ŵƂŐůŝĐŚĞƌǁĞŝƐĞ�ďƌƺƚĞŶĚ�ďĞŽďĂĐŚƚĞƚ͘��

•� �Ă͘� ϭ� ϬϬϬ�ŵ� ƐƺĚƂƐƚůŝĐŚ� ĚĞƐ� WůĂŶŐĞďŝĞƚƐ� ǁƵƌĚĞŶ� ϮϬϭϳ� ŝŶ� ĚĞƌ� &ćƌďĞƌŐĂƐƐĞ� ĚĞƌ ,ĂƵƐƐƉĞƌůŝŶŐ� ;WĂƐƐĞƌ�
ĚŽŵĞƐƚŝĐƵƐͿ� ƐŝĐŚĞƌ� ďƌƺƚĞŶĚ͕� ƐŽǁŝĞ�Ě dƌĂƵĞƌƐĐŚŶćƉƉĞƌ� ;&ŝĐĞĚƵůĂ�ŚǇƉŽůĞƵĐĂͿ�ďĞŽďĂĐŚƚĞƚ͘� ϮϬϭϴ� ƵŶĚ�
ϮϬϭϵ� ǁƵƌĚĞŶ� ŚŝĞƌ� ĚĞƌ� 'ĂƌƚĞŶƌŽƚƐĐŚǁĂŶǌ WŚŽĞŶŝĐƵƌƵƐ� ƉŚŽĞŶŝĐƵƌƵƐͿ͕� ĚŝĞ� ZĂƵĐŚƐĐŚǁĂůďĞ� ;,ŝƌƵŶĚŽ�
ƌƵƐƚŝĐĂͿ͕�ĚĞƌ�ZŽƚŵŝůĂŶ�;DŝůǀƵƐ�ŵŝůǀƵƐͿ͕�ĚĞƌ�^ƉĞƌďĞƌ�;�ĐĐŝƉŝƚĞƌ�ŶŝƐƵƐͿ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�DĂƵĞƌƐĞŐůĞƌ�ďĞŽďĂĐŚƚĞƚ͘�
ϮϬϮϬ�ǁƵƌĚĞŶ�ĂŶ�ĚĞƌƐĞůďĞŶ��ĚƌĞƐƐĞ�ĚĞƌ�'ƌĂƵƐƉĞĐŚƚ�;WŝĐƵƐ�ĐĂŶƵƐͿ͕�ĚĞƌ�^ƚŝĞŐůŝƚǌ� �ĂƌĚƵĞůŝƐ�ĐĂƌĚƵĞůŝƐͿ�ƵŶĚ�
ĚĞƌ� dƵƌŵĨĂůŬĞ� ;&ĂůĐŽ� ƚŝŶŶƵŶĐƵůƵƐͿ� ŵƂŐůŝĐŚĞƌǁĞŝƐĞ� ďƌƺƚĞŶĚ͕� ƐŽǁŝĞ� ĚĞƌ� ,ĂďŝĐŚƚ� ;�ĐĐŝƉŝƚĞƌ� ŐĞŶƚŝůŝƐͿ�
ŶĂĐŚŐĞǁŝĞƐ

•� �Ă͘�ϵϮϬ�ŵ�ŶŽƌĚƂƐƚůŝĐŚ�ĚĞƐ�WůĂŶŐĞďŝĞƚƐ�ďĞŝ�ĚĞƌ�<ůćƌĂŶůĂŐĞ�ǁƵƌĚĞ�ϮϬϭϵ�ĚĞƌ�^ĐŚǁĂƌǌƐƉĞĐŚƚ�;�ƌǇŽĐŽƉƵƐ�
ŵĂƌƚŝƵƐͿ�ŵƂŐůŝĐŚĞƌǁĞŝƐĞ�ďƌƺƚĞŶĚ�ŶĂĐŚŐĞǁŝĞƐĞŶ͘��

WŽƚĞŶǌ ZƵŚĞͲ�ƵŶĚ &ŽƌƚƉĨůĂŶǌƵŶŐƐƐƚćƚƚĞŶ�ŝŵ��ŝŶŐƌŝĨĨƐďĞƌĞŝĐŚ

�ŝĞ��ĂƵŵŚƂŚůĞŶ�ŝŵ�KďƐƚďĂƵŵďĞƐƚĂŶĚ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�&ůƵƌƐƚƺĐŬ�ϯϬϰϳͬϲ�ďŝĞƚĞŶ�>ĞďĞŶƐƌĂƵŵ�Ĩƺƌ�ŚƂŚůĞŶďƌƺƚĞŶĚĞ�
sŽŐĞůĂƌƚĞŶ�ǌ͘��͘�^ƚĂƌ͕�DĞŝƐĞŶͲ�ƵŶĚ�^ƉĞĐŚƚĂƌƚĞŶ͘��

�Ğƌ� �ĂƵŵďĞƐƚĂŶĚ� ďŝĞƚĞƚ� ĂƵƘĞƌĚĞŵ� >ĞďĞŶƐƌĂƵŵ� Ĩƺƌ� ĨƌĞŝͲ� ƵŶĚ� ďŽĚĞŶŶĂŚ� ďƌƺƚĞŶĚĞ� sŽŐĞůĂƌƚĞŶ� ǁŝĞ�
'ŽůĚĂŵŵĞƌ�;�ŵďĞƌŝǌĂ�ĐŝƚƌŝŶĞůůĂͿ͕��ůƵƚŚćŶĨůŝŶŐ >ŝŶĂƌŝĂ�ĐĂŶŶĂďŝŶĂͿ͕�^ƚŝĞŐůŝƚǌ�;�ĂƌĚƵĞůŝƐ�ĐĂƌĚƵĞůŝƐͿ�ŽĚĞƌ�ĂƵĐŚ�
ZĂďǀƂŐĞůŶ�ǁŝĞ dƵƌŵͲ�ŽĚĞƌ��ĂƵŵĨĂůŬĞ�;&ĂůĐŽ�ƚŝŶŶƵŶĐƵůƵƐ͖�&͘�ƐƵďďƵƚĞŽͿ͘��Ğŝ�ĚĞƌ��ĞŐĞŚƵŶŐ�ŬŽŶŶƚĞŶ�ŵĞŚƌĞƌĞ�
EĞƐƚĞƌ�ĨƌĞŝ�ďƌƺƚĞŶĚĞƌ�sŽŐĞůĂƌƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ��ćƵŵĞŶ�ĨĞƐƚŐĞƐƚĞůůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƌ�ŬůĞŝŶĞŶ��ŝŶŐƌŝĨĨƐĨůćĐŚĞ�
ŐĞŚĞŶ� ǁŝƌ� ũĞĚŽĐŚ� ĚĂǀŽŶ� ĂƵƐ͕� ĚĂƐƐ� ĞŝŶ� ŵƂŐůŝĐŚĞƌǁĞŝƐĞ� ďĞƚƌŽĨĨĞŶĞƐ� �ƌƵƚƉĂĂƌ� ŝŶ� ĚĞƌ� hŵŐĞďƵŶŐ� ĚĞƐ�
WůĂŶŐĞďŝĞƚĞƐ��ƵƐǁĞŝĐŚŚĂďŝƚĂƚĞ�ĂƵĨĨŝŶĚĞŶ�ŬĂŶŶ͘�

&ƺƌ� ďŽĚĞŶďƌƺƚĞŶĚĞ� ƵŶĚ� ŐĞďćƵĚĞďƌƺƚĞŶĚĞ�sŽŐĞůĂƌƚĞŶ� ďŝĞƚĞƚ� ĚĂƐ� &ůƵƌƐƚƺĐŬ� ϯϬϰϳͬϲ� ŬĞŝŶĞŶ� >ĞďĞŶƐƌĂƵŵ͘�
�ŝĞƐĞ�ŬƂŶŶƚĞŶ�ũĞĚŽĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ�hŵŐĞďƵŶŐ�ŐĞĞŝŐŶĞƚĞ��ƌƵƚƉůćƚǌĞ�ĨŝŶĚĞŶ͘�

WŽƚĞŶǌŝĞůůĞ�EĂŚƌƵŶŐƐŚĂďŝƚĂƚĞ�ŝŶ�hŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐƐŐĞďŝĞƚ��

�ĂƐ�hŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐƐŐĞďŝĞƚ�ƐƚĞůůƚ�Ĩƺƌ�ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞ�sŽŐĞůĂƌƚĞŶ�ĞŝŶ�EĂŚƌƵŶŐƐͲ�ƵŶĚ�:ĂŐĚŚĂďŝƚĂƚ�ĚĂƌ͘��ƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƌ�
ďĞŐƌĞŶǌƚĞŶ��ŝŶŐƌŝĨĨƐĨůćĐŚĞ�ǀŽŶ�ϵϮϰ�ŵϸ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞƌ�hŵŐĞďƵŶŐ�ŵŝƚ�ǀĞƌŐůĞŝĐŚďĂƌĞƌ�,ĂďŝƚĂƚƐƚƌƵŬƚƵƌ�ŐĞŚĞŶ�ǁŝƌ�
ĚĂǀŽŶ�ĂƵƐ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ƐŝĐŚ�Ƶŵ�ŬĞŝŶ�ĞƐƐĞŶǌŝĞůů EĂŚƌƵŶŐƐŚĂďŝƚĂƚ�ŚĂŶĚĞůƚ͘��

ϲ͘Ϯ͘Ϯ� sĞƌŵĞŝĚƵŶŐƐŵĂƘŶĂŚŵĞŶ�ƵŶĚ�ǁĞŝƚĞƌĨƺŚƌĞŶĚĞ�hŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐĞŶ

sͲϭ͗� EŽƚǁĞŶĚŝŐĞ� �ĂƵŵĨćůůƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ� ZŽĚƵŶŐƐĂƌďĞŝƚĞŶ� ƐŝŶĚ� ŝŶ� ĚĞƌ� ǀŽŐĞůďƌƵƚĨƌĞŝĞŶ� �Ğŝƚ� ŝŵ�
tŝŶƚĞƌŚĂůďũĂŚƌ�;Ϭϭ͘ϭϬ͘�ʹ�Ϯϴ͘ϬϮ͘Ϳ�ĚƵƌĐŚǌƵĨƺŚ



�ĞďĂƵƵŶŐƐƉůĂŶ�ͣ�ĚůŚŽĐŚƐƚƌĂƘĞ͕͞�ϰ͘�	ŶĚĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ��ƌǁĞŝƚĞƌƵŶŐ͕�^ƚĂĚƚ�tĞŝůŚĞŝŵ�ŝ͘�K��

� ϭϮ�

sͲϮ͗� tŝƌ�ĞŵƉĨĞŚůĞŶ�ŵƂŐůŝĐŚƐƚ�ǀŝĞůĞ�'ĞŚƂůǌĞ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�'ƌƵŶĚƐƚƺĐŬ�ǌƵƌ��ŝŶŐƌƺŶƵŶŐ�ǌƵ�ĞƌŚĂůƚĞŶ͘�

hͲϮ͗�� sŽƌ�ĚĞƌ�&ćůůƵŶŐ�ǀŽŶ�,ƂŚůĞŶďćƵŵĞŶ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�ǀŽƌŚĂŶĚĞŶĞŶ��ĂƵŵŚƂŚůĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ĞŝŶĞ�&ĂĐŚƉĞƌƐŽŶ�ĂƵĨ�
�ĞƐĂƚǌ� ǌƵ� ŬŽŶƚƌŽůůŝĞƌĞŶ͘� �ĞƐŝĞĚĞůďĂƌĞ� ,ƂŚůĞŶ� ƐŽůůƚĞŶ� ďĞŝ� sĞƌůƵƐƚ� ĚƵƌĐŚ� EŝƐƚŬćƐƚĞŶ� ĂƵƐŐĞŐůŝĐŚĞŶ�
ǁĞƌĚĞŶ͘�

�Ͳϭ͗� �Ğƌ�sĞƌůƵƐƚ�ǀŽŶ�'ĞŚƂůǌĞŶ�ĚƵƌĐŚ�&ćůůƵŶŐ�ƐŽůůƚĞ�ĚƵƌĐŚ��ƌƐĂƚǌƉĨůĂŶǌƵŶŐĞŶ�ĂƵƐŐĞŐůŝĐŚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘�

ϲ͘Ϯ͘ϯ� WƌŽŐŶŽƐĞ�ƺďĞƌ�ǌƵ�ĞƌǁĂƌƚĞŶĚĞ�sĞƌƐƚƂƘĞ�ŐĞŐĞŶ�Α�ϰϰ��ďƐ͘�ϭ��EĂƚ^ĐŚ'�

dƂƚƵŶŐƐǀĞƌďŽƚ�ŶĂĐŚ�Α�ϰϰ��ďƐ͘�ϭ�Eƌ͘�ϭ�ŝ͘s͘ŵ͘��ďƐ͘�ϱ��EĂƚ^ĐŚ'�

tĞƌĚĞŶ� ĚŝĞ� sĞƌŵĞŝĚƵŶŐƐŵĂƘŶĂŚŵĞŶ� ƵŵŐĞƐĞƚǌƚ͕� ŐĞŚĞŶ� ǁŝƌ� ŶŝĐŚƚ� ǀŽŶ� ĞŝŶĞŵ� sĞƌƐƚŽƘ� ŐĞŐĞŶ� ĚĂƐ�
dƂƚƵŶŐƐǀĞƌďŽƚ�ĂƵƐ͘�

^ƚƂƌƵŶŐƐǀĞƌďŽƚ�ŶĂĐŚ�Α�ϰϰ��ďƐ͘� Eƌ͘�Ϯ��EĂƚ^ĐŚ

tĞƌĚĞŶ� ĚŝĞ� sĞƌŵĞŝĚƵŶŐƐŵĂƘŶĂŚŵĞŶ� ƵŵŐĞƐĞƚǌƚ͕� ŐĞŚĞŶ� ǁŝƌ� ŶŝĐŚƚ� ǀŽŶ� ĞŝŶĞŵ� sĞƌƐƚŽƘ� ŐĞŐĞŶ� ĚĂƐ�
^ƚƂƌƵŶŐƐǀĞƌďŽƚ�ĂƵƐ͘

^ĐŚćĚŝŐƵŶŐƐǀĞƌďŽƚ�ŶĂĐŚ�Α�ϰϰ��ďƐ͘�ϭ�Eƌ͘�ϯ��EĂƚ^ĐŚ'�

tĞƌĚĞŶ� ĚŝĞ� sĞƌŵĞŝĚƵŶŐƐŵĂƘŶĂŚŵĞŶ� ƵŵŐĞƐĞƚǌƚ͕� ŐĞŚĞŶ� ǁŝƌ� ŶŝĐŚƚ� ǀŽŶ� ĞŝŶĞŵ� sĞƌƐƚŽƘ� ŐĞŐĞŶ� ĚĂƐ�
^ĐŚćĚŝŐƵŶŐƐǀĞƌďŽƚ�ĂƵƐ͘�

ϲ͘ϯ� ZĞƉƚŝůŝĞŶ�

ϲ͘ϯ͘ϭ� �ĞƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ�ƉŽƚĞŶǌŝĞůů�ďĞƚƌŽĨĨĞŶĞƌ��ƌƚĞŶ�

ZĞƉƚŝůŝĞŶ�ǁŝĞ�ĚŝĞ��ĂƵŶĞŝĚĞĐŚƐĞ�;>ĂĐĞƌƚĂ�ĂŐŝůŝƐͿ�ďĞƐŝĞĚĞůŶ�ƐƚƌƵŬƚƵƌƌĞŝĐŚĞ�&ůćĐŚĞŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�tĞĐŚƐĞů�ĂƵƐ�
ƐƚĂƌŬ� ďĞǁĂĐŚƐĞŶĞŶ� ƵŶĚ� ŽĨĨĞŶĞŶ� ^ƚĞůůĞŶ͕� ĞŝŶƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ� �ĂŚŶĚćŵŵĞŶ� ƐŽǁŝĞ� ^ƚƌĂƘĞŶ tĞŐͲ� ƵŶĚ�
hĨĞƌƌćŶĚĞƌŶ͘�^ŝĞ�ďĞŶƂƚŝŐĞŶ�ǁćƌŵĞďĞŐƺŶƐƚŝŐƚĞ�>ĞďĞŶƐƌćƵŵĞ͕�ĚŝĞ�ŝŵ�̂ ŽŵŵĞƌ�ƐŽǁŽŚů�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ǌƵƌ�
dŚĞƌŵŽƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ� ;ŐĞƐĐŚƺƚǌƚĞ� ^ŽŶŶĞŶƉůćƚǌĞ� ǁŝĞ� dŽƚŚŽůǌ͕� ^ƚĞŝŶŚĂƵĨĞŶ� ŽĚĞƌ� �ůƚŐƌĂƐďĞƐƚćŶĚĞͿ� ĂůƐ� ĂƵĐŚ�
ĂƵƐƌĞŝĐŚĞŶĚ� sĞƌƐƚĞĐŬƉůćƚǌĞ� ĂƵĨǁĞŝƐĞŶ͘�tŝŶƚĞƌƋƵĂƌƚŝĞƌĞ� ŝŶ� &Žƌŵ� ǀŽŶ� &ĞůƐͲ� ƵŶĚ� �ƌĚƐƉĂůƚĞŶ͕� ǀĞƌůĂƐƐĞŶĞŶ�
EĂŐĞƌďĂƵƚĞŶ�ŽĚĞƌ�ƐĞůďƐƚ�ŐĞŐƌĂďĞŶĞŶ�ZƂŚƌĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ�ƚƌŽĐŬĞŶ�ƵŶĚ�ŐƵƚ�ŝƐŽůŝĞƌƚ�ƐĞŝŶ͘��ĂƌƺďĞƌ�ŚŝŶĂƵƐ�ŝƐƚ�Ě
�ĂƵŶĞŝĚĞĐŚƐĞ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� �ŝĂďůĂŐĞ� ĂƵĨ� ƐŽŶŶĞŶĞǆƉŽŶŝĞƌƚĞ͕� ǀĞŐĞƚĂƚŝŽŶƐĂƌŵĞ� �ŝĂďůĂŐĞƉůćƚǌĞŶ� ŵŝƚ� ŐƌĂďďĂƌĞŵ�
�ŽĚĞŶ�ŽĚĞƌ�^ĂŶĚ�ĂŶŐĞǁŝĞƐĞŶ͘�/ŚƌĞ��ƌŶćŚƌƵŶŐ�ďĞƐƚĞŚƚ�ŝŵ�tĞƐĞŶƚůŝĐŚĞŶ�ĂƵƐ�ďŽĚĞŶůĞďĞŶĚĞŶ�/ŶƐĞŬƚĞŶ�ƵŶĚ�
^ƉŝŶŶĞŶ͘�

�ƌƚŶĂĐŚǁĞŝƐĞ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ��ƌƚĞŶƐĐŚƵƚǌŬĂƌƚŝĞƌƵŶŐ�

/ŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ��ƌƚĞŶƐĐŚƵƚǌŬĂƌƚŝĞƌƵŶŐ�ŐĂď�ĞƐ�ŬĞŝŶĞ�EĂĐŚǁĞŝƐĞ�ĚĞƌ��ĂƵŶĞŝĚĞĐŚƐĞ�ŝŵ�hŵŬƌĞŝƐ�ǀŽŶ�ϭ�Ŭŵ�Ƶŵ�
ĚĂƐ�hŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐƐŐĞďŝĞƚ͘

WŽƚĞŶǌŝĞůůĞ ZƵŚĞͲ�ƵŶĚ�&ŽƌƚƉĨůĂŶǌƵŶŐƐƐƚćƚƚĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ƉŽƚĞŶǌŝĞůůĞ�EĂŚƌƵŶŐƐŚĂďŝƚĂƚĞ�ŝŵ��ŝŶŐƌŝĨĨƐďĞƌĞŝ

�ŝŶ�sŽƌŬŽŵŵĞŶ�ĚĞƌ��ĂƵŶĞŝĚĞĐŚƐĞ�ŝŵ�hŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐƐŐĞďŝĞƚ�ŬĂŶŶ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƌ�,ĂďŝƚĂƚƐƚƌƵŬƚƵƌ�ŵŝƚ��ůƚŐƌĂƐ�
ƵŶĚ�'ĞŚƂůǌĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ĚĞƌ��ǆƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŶĂĐŚ�tĞƐƚĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵƐŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘��Ă�ŐĞĞŝŐŶĞƚĞ��ŝĂďůĂŐĞƉůćƚǌĞ�
ƵŶĚ�ĨƌŽƐƚĨƌĞŝĞ�mďĞƌǁŝŶƚĞƌƵŶŐƐŚĂďŝƚĂƚĞ�ĨĞŚůĞŶ͕�ŚĂŶĚĞůƚ�ĞƐ�ƐŝĐŚ�ĂůůĞƌĚŝŶŐƐ�Ƶŵ�ĞŝŶ�dĞŝůŚĂďŝƚĂƚ͕�ĚĂƐ�ŶƵƌ�ĞŝŶĞ�
ƵŶƚĞƌŐĞŽƌĚŶĞƚĞ� ZŽůůĞ� ŝŵ� �ƵƐĂŵŵĞŶŚĂŶŐ� ŵŝƚ� ǁĞŝƚĞƌĞŶ� ŐĞĞŝŐŶĞƚĞŶ� ƵŶĚ� ŝŵ� �ƵƐĂŵŵĞŶŚĂŶŐ� ƐƚĞŚĞŶĚĞŶ�
,ĂďŝƚĂƚĨůćĐŚĞŶ� ƐƉŝĞůĞŶ� ŬĂŶŶ͘� EĂĐŚ� ^ƺĚĞŶ� ďĞƐƚĞŚƚ� ĞŝŶĞ� sĞƌŶĞƚǌƵŶŐ� ŵŝƚ� ǁĞŝƚĞƌĞŶ� 'ĞŚƂůǌĞŶ� ƵŶĚ� ĚĞŵ�



�ĞďĂƵƵŶŐƐƉůĂŶ�ͣ�ĚůŚŽĐŚƐƚƌĂƘĞ͕͞�ϰ͘�	ŶĚĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ��ƌǁĞŝƚĞƌƵŶŐ͕�^ƚĂĚƚ�tĞŝůŚĞŝŵ�ŝ͘�K��

� ϭϯ�

hĨĞƌĚĂŵŵ�ĚĞƌ��ŵŵĞƌ͕�ǁŽĚƵƌĐŚ�ŵƂŐůŝĐŚĞƌǁĞŝƐĞ�ĞŝŶ� ŐĞĞŝŐŶĞƚĞƐ�'ĞƐĂŵƚŚĂďŝƚĂƚ�ŐĞŐĞďĞŶ� ŝƐƚ͘�tŝƌ�ŐĞŚĞŶ�
ĚĂŚĞƌ�ĚĂǀŽŶ�ĂƵƐ͕�ĚĂƐƐ�ĚĂƐ�&ůƵƌƐƚƺĐŬ�ϯϬϰϳͬϲ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�^ŽŶŶƉůćƚǌĞ�ƵŶĚ�EĂŚƌƵŶŐƐŚĂďŝƚĂƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƌƚ�ďŝĞƚĞƚ͘��

ϲ͘ϯ͘Ϯ� sĞƌŵĞŝĚƵŶŐƐŵĂƘŶĂŚŵĞŶ�ƵŶĚ�ǁĞŝƚĞƌĨƺŚƌĞŶĚĞ hŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐĞŶ

sͲϯ͗� sĞƌŐƌćŵƵŶŐ�ĚĞƌ�ŵƂŐůŝĐŚĞƌǁĞŝƐĞ�ǀŽƌŬŽŵŵĞŶĚĞŶ��ĂƵŶĞŝĚĞĐŚƐĞ�ƵŶĚ�ZŝŶŐĞůŶĂƚƚĞƌ�ǀŽƌ��ĞŐŝŶŶ�Ě
�ĂƵǌĞŝƚ�ĚƵƌĐŚ�ĞŝŶĞ�ƐŽŐĞŶĂ sĞƌŐƌćŵƵŶŐƐŵĂŚĚ͘��ŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ƐŽůůƚĞ�ĚĞƌ��ĂƵƐƚĞůůĞŶďĞƌĞŝĐŚ�ǌ
ĚĞŶ�ĂŶŐƌĞŶǌĞŶĚĞŶ�'ĞŚƂůǌĞŶ�ŝŵ�̂ ƺĚĞŶͬtĞƐƚĞŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ZĞƉƚŝůŝĞŶǌĂƵŶ�ĂďŐĞƐƉĞƌƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ƐŽĚĂƐƐ�
ŵƂŐůŝĐŚĞ�/ŶĚŝǀŝĚƵĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ǀŽŶ�ĂƵƘĞŶ�ĞŝŶǁĂŶĚĞƌŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘�tĞŝƚĞƌŚŝŶ�ƐŽůůƚĞŶ�ŵƂŐůŝĐŚĞƌǁĞŝƐĞ�ŶŽĐ
ŝŵ��ĂƵƐƚĞůůĞŶďĞƌĞŝĐŚ�ǀŽƌŚĂŶĚĞŶĞ�/ŶĚŝǀŝĚƵĞŶ�ĂďŐĞƐĂŵŵĞůƚ�ƵŶĚ�ŝŶ�ŐĞƐĐŚƺƚǌƚĞ��ĞƌĞŝĐŚĞ�ǀĞƌďƌĂĐŚƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͘�'ƺŶƐƚŝŐ�ƐŝŶĚ�ŚŝĞƌĨƺƌ�ĚŝĞ�DŽŶĂƚĞ��ƉƌŝůͬDĂŝ�ƵŶĚ��ŶĨĂŶŐ��ƵŐƵƐƚ͘�

�ͲϮ͗�� �ĞƌƺĐŬƐŝĐŚƚŝŐƵŶŐ� ĚĞƌ ,ĂďŝƚĂƚĂŶƐƉƌƺĐŚĞ� ĚĞƌ� �ĂƵŶĞŝĚĞĐŚƐĞ� ďĞŝ� ĚĞƌ� EĞƵĂŶůĂŐĞ� ƂĨĨĞŶƚůŝĐŚĞƌ�
'ƌƺŶĨůćĐŚĞŶ͕�ƐŽĚĂƐƐ�ĚŝĞ�&ůćĐŚĞ�ĚƵƌĐŚǁĂŶĚĞƌďĂƌ�ďůĞŝďƚ�ƵŶĚ�ǁŝ EĂŚƌƵŶŐƐŚĂďŝƚĂƚ�ƵŶĚ�^ŽŶŶƉůćƚǌĞ�
ďŝĞƚĞƚ͘� DƂŐůŝĐŚ� ŝƐƚ� ŚŝĞƌ� ďĞŝƐƉŝĞůƐǁĞŝƐĞ� ĞŝŶĞ� <ŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ� ǀŽŶ� ŬůĞŝŶĨůćĐŚŝŐĞŶ� ^ƚĞŝŶƐĐŚƺƚƚƵŶŐĞŶ͕�
dŽƚŚŽůǌ� ƵŶĚ� ^ƚƌĂƵĐŚƉĨůĂŶǌƵŶŐĞŶ͘��ŝĞƐ� ƐŽůůƚĞ� ŝŵ ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ� &ĞƐƚƐĞƚǌƵŶŐĞŶ�ǌƵŵ��ĞďĂƵƵŶŐƐƉůĂŶ�
ǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚ�ĨĞƐƚŐĞůĞŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ĞƐŽŶĚĞƌƐ�ĞŝŐŶĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚĂĨƺƌ�^ćƵŵĞ�ĞŶƚůĂŶŐ�ĚĞƌ�'ĞďŝĞƚƐŐƌĞŶǌĞ�ĂůƐ
,ĂďŝƚĂƚǀĞƌďƵŶĚ͘�

hͲϯ͗� �ůƚĞƌŶĂƚŝ sͲϰ� ƵŶĚ��ͲϮ�ŬĂŶŶ� ĚƵƌĐŚ� ĞŝŶĞ� �ĞƐƚĂŶĚƐĞƌĨĂƐƐƵŶŐ� ǀŽŶ�ZĞƉƚŝůŝĞŶ� ǌǁŝƐĐŚĞŶ��Ɖƌŝů� ƵŶĚ�
KŬƚŽďĞƌ�ĞŝŶĞ��ĞƐŝĞĚůƵŶŐ� ĚĞƐ�WůĂŶŐĞďŝĞƚĞƐ� ĚƵƌĐŚ��ĂƵŶĞŝĚĞĐŚƐĞŶ� ƺďĞƌƉƌƺĨƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�'ĞůŝŶŐƚ�ŬĞŝŶ�
EĂĐŚǁĞŝƐ�ƐŝŶĚ�ŬĞŝŶĞ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�DĂƘŶĂŚŵĞŶ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ͘�

ϲ͘ϯ͘ϯ� WƌŽŐŶŽƐĞ�ƺďĞƌ�ǌƵ�ĞƌǁĂƌƚĞŶĚ sĞƌƐƚƂƘĞ�ŐĞŐĞŶ�Α�ϰϰ��ďƐ͘�ϭ��EĂƚ^ĐŚ'�

dƂƚƵŶŐƐǀĞƌďŽƚ�ŶĂĐŚ�Α�ϰϰ��ďƐ͘�ϭ�Eƌ͘�ϭ�ŝ͘s͘ŵ͘��ďƐ͘�ϱ��EĂƚ^ĐŚ'�

�Ğŝ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ�sĞƌŐƌćŵƵŶŐƐŵĂƘŶĂŚŵĞŶ�ŬĂŶŶ�ĞŝŶ�sĞƌƐƚŽƘ�ŐĞŐĞŶ�ĚĂƐ�dƂƚƵŶŐƐǀĞƌďŽƚ�ĂƵƐŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ�
ǁĞƌĚĞŶ͘��

^ƚƂƌƵŶŐƐǀĞƌďŽƚ�ŶĂĐŚ�Α�ϰϰ� Eƌ͘�Ϯ EĂƚ^ĐŚ'�

�Ğŝ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ�sĞƌŐƌćŵƵŶŐƐŵĂƘŶĂŚŵĞŶ�ŬĂŶŶ�ĞŝŶ�sĞƌƐƚŽƘ�ŐĞŐĞŶ�ĚĂƐ�^ƚƂƌƵŶŐƐǀĞƌďŽƚ�ĂƵƐŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ�
ǁĞƌĚĞŶ͘��

^ĐŚćĚŝŐƵŶŐƐǀĞƌďŽƚ�ŶĂĐŚ�Α�ϰϰ��ďƐ͘�ϭ�Eƌ͘�ϯ��EĂƚ^ĐŚ'�

�ƵĨŐƌƵŶĚ� ďŝƐŚĞƌ� ĨĞŚůĞŶĚĞƌ� �ƌŚĞďƵŶŐĞŶ� ǌƵ� ĞŝŶĞŵ� ƚĂƚƐćĐŚůŝĐŚĞŶ� sŽƌŬŽŵŵĞŶ� ĚĞƌ� �ĂƵŶĞŝĚĞĐŚƐĞ� ŝŵ�
WůĂŶŐĞďŝĞƚ�ŬĂŶŶ�ĚĞƌǌĞŝƚ�ŶŝĐŚƚ�ĂďƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ďĞƵƌƚĞŝůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�Žď�ĞŝŶ�sĞƌƐƚŽƘ�ŐĞŐĞŶ�ĚĂƐ�^ĐŚćĚŝŐƵŶŐƐǀĞƌďŽƚ�
ǀŽƌůŝĞŐƚ͘�tŝƌ�ŐĞŚĞŶ�ũĞĚŽĐŚ�ĚĂǀŽŶ�ĂƵƐ͕�ĚĂƐƐ�ďĞŝ��ĞƌƺĐŬƐŝĐŚƚŝŐƵŶŐ�ĚĞƌ�,ĂďŝƚĂƚĂŶƐƉƌƺĐŚĞ�ĚĞƌ��ĂƵŶĞŝĚĞĐŚƐĞ�
ďĞŝ�ĚĞƌ�&ƌĞŝĨůćĐŚĞŶŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ�;�ͲϮͿ�ĚĂƐ�'ĞůćŶĚĞ�ŶĂĐŚ�&ĞƌƚŝŐƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƌ��ĂƵŵĂƘŶĂŚŵĞ�ŝŶ�dĞŝůĞŶ�ǁŝĞĚĞƌ�Ĩƺƌ�
ĚŝĞ��ƌƚ�ŶƵƚǌďĂƌ�ŝƐƚ͘ �

ϲ͘ϰ� �ŵƉŚŝďŝĞŶ�

ϲ͘ϰ͘ϭ� �ĞƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ�ĚĞƌ�ƉŽƚĞŶǌŝĞůů�ďĞƚƌŽĨĨĞŶĞŶ��ƌƚ

�ŵƉŚŝďŝĞŶ� ƐŝŶĚ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� &ŽƌƚƉĨůĂŶǌƵŶŐ� ĂƵĨ� 'ĞǁćƐƐĞƌ� ĂŶŐĞǁŝĞƐĞŶ͕� ĚĂ� ƐŝĐŚ� >ĂŝĐŚ� ƵŶĚ� >ĂƌǀĞŶ� ŝŵ�tĂƐƐĞƌ�
ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ͘� �ƌƐƚ� ŶĂĐŚ� ĚĞƌ� DĞƚĂŵŽƌƉŚŽƐĞ� ĚĞƌ� ŬŝĞŵĞŶĂƚŵĞŶĚĞŶ� >ĂƌǀĞŶ� ǌƵŵ� ĂĚƵůƚĞŶ͕� ŝŶ� ĚĞƌ� ZĞŐĞů�



�ĞďĂƵƵŶŐƐƉůĂŶ�ͣ�ĚůŚŽĐŚƐƚƌĂƘĞ͕͞�ϰ͘�	ŶĚĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ��ƌǁĞŝƚĞƌƵŶŐ͕�^ƚĂĚƚ�tĞŝůŚĞŝŵ�ŝ͘�K��

� ϭϰ

ůƵŶŐĞŶĂƚŵĞŶĚĞŶ�dŝĞƌ�ŬƂŶŶĞŶ�ƐŝĞ�ĂŶ�>ĂŶĚ�ŐĞŚĞŶ͕�ǁŽ�ƐŝĞ�ĨĞƵĐŚƚĞ�,ĂďŝƚĂƚĞ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�ŚŽŚĞ�>ƵĨƚĨĞƵĐŚƚŝŐŬĞŝƚ�
ďĞŶƂƚŝŐĞŶ͕�Ƶŵ��ƵƐƚƌŽĐŬŶƵŶŐ�ǌƵ�ǀĞƌŵĞŝĚĞŶ͘��

�ƌƚŶĂĐŚǁĞŝƐĞ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ��ƌƚĞŶƐĐŚƵƚǌŬĂƌƚŝĞƌƵŶŐ�;

�Ɛ�ůŝĞŐĞŶ�ŬĞŝŶĞ�ĂŬƚƵĞůů EĂĐŚǁĞŝƐĞ�ǀŽŶ��ŵƉŚŝďŝĞŶ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�hŵŬƌĞŝƐ�ǀŽŶ�ϭ�Ŭŵ�Ƶŵ�ĚĂƐ�WůĂŶŐĞďŝĞƚ�ǀŽƌ͘�

WŽƚĞŶǌŝĞůůĞ�ZƵŚĞͲ�ƵŶĚ�&ŽƌƚƉĨůĂŶǌƵŶŐƐƐƚćƚƚĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ƉŽƚĞŶǌŝĞůůĞ�EĂŚƌƵŶŐƐŚĂďŝƚĂƚĞ�ŝŵ��ŝŶŐƌŝĨĨƐďĞƌĞŝĐ

�ĂƐ� &ůƵƌƐƚƺĐŬ� ϯϬϰϳͬϲ� ǁĞŝƐƚ� ŬĞŝŶĞ� 'ĞǁćƐƐĞƌ� ĂƵĨ͕� ĚŝĞ� ĂůƐ� &ŽƌƚƉĨůĂŶǌƵŶŐƐŐĞǁćƐƐĞƌ� Ĩƺƌ� ƉƌƺĨƵŶŐƐƌĞůĞǀĂŶƚĞ�
�ŵƉŚŝďŝĞŶĂƌƚĞŶ� ŐĞĞŝŐŶĞƚ� ƐŝŶĚ͘� �ƵĐŚ� ƐŝŶĚ� ĂŶ� ĚĞƌ� �ŵŵĞƌ� ŝŵ� �ĞƌĞŝĐŚ� ĚĞƐ� WůĂŶŐĞďŝĞƚƐ� ŬĞŝŶĞ� ŚŝĞƌĨƺƌ�
ŐĞĞŝŐŶĞƚĞŶ� ^ƚŝůůŐĞǁćƐƐĞƌ� ŽĚĞƌ� ƌƵŚŝŐĞƌĞ� 'ĞǁćƐƐĞƌďĞƌĞŝĐŚĞ� ǀŽƌŚĂŶĚĞŶ͘� �ĂŚĞƌ� ŝƐƚ� ĂƵĐŚ� ŶŝĐŚƚ� ĚĂǀŽŶ�
ĂƵƐǌƵŐĞŚĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ĚĂƐ� &ůƵƌƐƚƺĐŬ� ϯϬϰϳͬϲ� ĂůƐ� mďĞƌǁŝŶƚĞƌƵŶŐƐŚĂďŝƚĂƚ� ƉƌƺĨƵŶŐƐƌĞůĞǀĂŶƚĞƌ� �ŵƉŚŝďŝĞŶĂƌƚĞŶ�
ĚŝĞŶƚ͘��

ϲ͘ϰ͘Ϯ� tĞŝƚĞƌĨƺŚƌĞŶ hŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐĞŶ sĞƌŵĞŝĚƵŶŐƐŵĂƘŶĂŚŵĞŶ�

�ƵĨŐƌƵŶĚ� ĚĞƌ� ƵŶŐĞĞŝŐŶĞƚĞŶ� ,ĂďŝƚĂƚƐƚƌƵŬƚƵƌ� Ĩƺƌ� ƉƌƺĨƵŶŐƐƌĞůĞǀĂŶƚĞ� �ŵƉŚŝďŝĞŶĂƌƚĞŶ� ƐŝŶĚ� ŬĞŝŶĞ�
ǁĞŝƚĞƌĨƺŚƌĞŶĚĞŶ� hŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐĞŶ� ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ͘� tŝƌ� ƐĐŚůĂŐĞŶ� ũĞĚŽĐŚ� ǀŽƌ͕� ĚĂƐƐ� ĚŝĞ� �ĂƵĨĞůĚƌćƵŵƵŶŐ�
;�ƌĚĂƌďĞŝƚĞŶͿ�ĞƌƐƚ�ŶĂĐŚ��ƌǁĂĐŚĞŶ�ŵƂŐůŝĐŚĞƌǁĞŝƐĞ�ǀŽƌŬŽŵŵĞŶĚĞƌ��ŵƉŚŝďŝĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�mďĞƌǁŝŶƚĞƌƵŶŐ�Ăď�
�Ɖƌŝů� ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ� ǁĞƌĚĞŶ� ƐŽůůƚĞ͕� ĚĂ� ŚćƵĨŝŐĞƌĞ� �ƌƚĞŶ�ǁŝĞ� �ƌĚŬƌƂƚĞ� ;�ƵĨŽ� ďƵĨŽͿ� ŽĚĞƌ� 'ƌĂƐĨƌŽƐĐŚ� ;ZĂŶĂ�
ƚĞŵƉŽƌĂƌŝĂͿ�ŝŵ�'ĞďŝĞƚ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵƐŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘��

ϲ͘ϰ͘ϯ� WƌŽŐŶŽƐĞ�ƺďĞƌ�ǌƵ�ĞƌǁĂƌƚĞŶĚ sĞƌƐƚƂƘĞ�ŐĞŐĞŶ�Α�ϰϰ��ďƐ͘�ϭ��EĂƚ^ĐŚ'�

sĞƌƐƚƂƘĞ�ŐĞŐĞŶ�ĚŝĞ�ĂƌƚĞŶƐĐŚƵƚǌƌĞĐŚƚůŝĐŚĞŶ�sĞƌďŽƚĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ĂƵƐŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĚĂ�ŬĞŝŶ�ŐĞĞŝŐŶĞƚĞƐ�
,ĂďŝƚĂƚ� Ĩƺƌ� ƉƌƺĨƵŶŐƐƌĞůĞǀĂŶƚĞ� �ŵƉŚŝďŝĞŶ� ǀŽƌŚĂŶĚĞŶ� ŝƐƚ͘� �ŝŶĞ� dƂƚƵŶŐ� ǀŽŶ� ďĞƐŽŶĚĞƌƐ� ŐĞƐĐŚƺƚǌƚĞŶ�
ŚćƵĨŝŐĞƌĞŶ��ƌƚĞŶ�ŝƐƚ�ũĞĚŽĐŚ�ǌƵ�ǀĞƌŵĞŝĚĞŶ�;Ɛ͘�

ϲ͘ϱ� ^ŽŶƐƚŝŐĞ�ƉƌƺĨƵŶŐƐƌĞůĞǀĂŶƚĞ��ƌƚĞŶ�

�ĂƐ�WůĂŶŐĞďŝĞƚ� ďŝĞƚĞƚ� ŬĞŝŶĞ�ŐĞĞŝŐŶĞƚĞ�sĞŐĞƚĂƚŝŽŶƐͲ�ƵŶĚ�,ĂďŝƚĂƚƐƚƌƵŬƚƵƌ� Ĩƺƌ�ƉƌƺĨƵŶŐƐƌĞůĞǀĂŶƚĞ�>ŝďĞůůĞ
<ćĨĞƌͲ͕�̂ ĐŚŵĞƚƚĞƌůŝŶŐƐͲ�ŽĚĞƌ�tĞŝĐŚƚŝĞƌĂƌƚĞŶ�ŽĚĞƌ�Ĩƺƌ�'ĞĨćƘƉĨůĂŶǌĞŶ�ĂƵĨ͘��ĂŚĞƌ�ŬƂŶŶĞŶ�ŝŵ,ŝŶďůŝĐŬ�ĂƵĨ�ĚŝĞƐĞ�
�ƌƚĞŶŐƌƵƉƉĞŶ�sĞƌƐƚƂƘĞ�ŐĞŐĞŶ�ĚŝĞ�ĂƌƚĞŶƐĐŚƵƚǌƌĞĐŚƚůŝĐŚĞŶ�sĞƌďŽƚĞ�ĂƵƐŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘



�ĞďĂƵƵŶŐƐƉůĂŶ�ͣ�ĚůŚŽĐŚƐƚƌĂƘĞ͕͞�ϰ͘�	ŶĚĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ��ƌǁĞŝƚĞƌƵŶŐ͕�^ƚĂĚƚ�tĞŝůŚĞŝŵ�ŝ͘�K��

� ϭϱ�

ϳ� �ƵƐĂŵŵĞŶĨĂƐƐƵŶŐ�

'ĞŐĞŶƐƚĂŶĚ� ĚĞƌ� ǀŽƌůŝĞŐĞŶĚĞŶ� ZĞůĞǀĂŶǌƉƌƺĨƵŶŐ� ǌƵƌ� ƐƉĞǌŝĞůůĞŶ� ĂƌƚĞŶƐĐŚƵƚǌƌĞĐŚƚůŝĐŚĞŶ� WƌƺĨƵŶŐ� ŝƐƚ� ĚŝĞ�
ŐĞƉůĂŶƚĞ�ϰ͘� 	ŶĚĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ��ƌǁĞŝƚĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ� �ĞďĂƵƵŶŐƐƉůĂŶƐ� ͣ�ĚůŚŽĐŚƐƚƌĂƘĞ͞� ĚĞƌ� ^ƚĂĚƚ�tĞŝůŚĞŝŵ� ŝ͘�K�͘�
,ŝĞƌďĞŝ�ǁƵƌĚĞ�ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ĚĂƐ�ŝŶŶĞƌƐƚćĚƚŝƐĐŚĞ�&ůƵƌƐƚƺĐŬ�ϯϬϰϳͬϲ�ƵŶƚĞƌƐƵĐŚƚ͘��ƌŐĞďŶŝƐ�ĚĞƐ�'ƵƚĂĐŚƚĞŶƐ�ŝƐ
ĚĂƐƐ� ǌƵƌ� sĞƌŵĞŝĚƵŶŐ� ǀ sĞƌƐƚƂƘĞŶ� ŐĞŐĞŶ� ĚŝĞ� ĂƌƚĞŶƐĐŚƵƚǌƌĞĐŚƚůŝĐŚĞŶ� sĞƌďŽƚĞ� ĚƵƌĐŚ� ĚĂƐ� sŽƌŚĂďĞŶ�
DĂƘŶĂŚŵĞŶ�ǌƵƌ�sĞƌŵĞŝĚƵŶŐ�ƵŶĚ�DŝŶĚĞƌƵŶŐ� ŝŵ�,ŝŶďůŝĐŬ�ĂƵĨ�sƂŐĞů͕�&ůĞĚĞƌŵćƵƐĞ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ĂƵŶĞŝĚĞĐŚƐĞ�
ĞŵƉĨŽŚůĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ �

sͲϭ͗� EŽƚǁĞŶĚŝŐĞ� �ĂƵŵĨćůůƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ� ZŽĚƵŶŐƐĂƌďĞŝƚĞŶ� ƐŝŶĚ� ŝŶ� ĚĞƌ� ǀŽŐĞůďƌƵƚĨƌĞŝĞŶ� �Ğŝƚ� ŝŵ
tŝŶƚĞƌŚĂůďũĂŚƌ�;Ϭϭ͘ϭϬ͘�ʹ�Ϯϴ͘ϬϮ͘Ϳ�ĚƵƌĐŚǌƵĨƺŚƌĞŶ͘���

sͲϮ͗� tŝƌ�ĞŵƉĨĞŚůĞŶ�ŵƂŐůŝĐŚƐƚ�ǀŝĞůĞ�'ĞŚƂůǌĞ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�'ƌƵŶĚƐƚƺĐŬ�ǌƵƌ��ŝŶŐƌƺŶƵŶŐ�ǌƵ�ĞƌŚĂůƚĞŶ͘�

sͲϯ͗� sĞƌŐƌćŵƵŶŐ�ĚĞƌ�ŵƂŐůŝĐŚĞƌǁĞŝƐĞ�ǀŽƌŬŽŵŵĞŶĚĞŶ��ĂƵŶĞŝĚĞĐŚƐĞ�ƵŶĚ�ZŝŶŐĞůŶĂƚƚĞƌ�ǀŽƌ��ĞŐŝŶŶ�ĚĞƌ�
�ĂƵǌĞŝƚ�ĚƵƌĐŚ�ĞŝŶĞ�ƐŽŐĞŶĂŶŶƚĞ sĞƌŐƌćŵƵŶŐƐŵĂŚĚ͘��ŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ƐŽůůƚĞ�ĚĞƌ��ĂƵƐƚĞůůĞŶďĞƌĞŝĐŚ�ǌƵ
ĚĞŶ�ĂŶŐƌĞŶǌĞŶĚĞŶ�'ĞŚƂůǌĞŶ�ŝŵ�̂ ƺĚĞŶͬtĞƐƚĞŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ZĞƉƚŝůŝĞŶǌĂƵŶ�ĂďŐĞƐƉĞƌƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ƐŽĚĂƐƐ�
ŵƂŐůŝĐŚĞ�/ŶĚŝǀŝĚƵĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ǀŽŶ�ĂƵƘĞŶ�ĞŝŶǁĂŶĚĞƌŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘�tĞŝƚĞƌŚŝŶ�ƐŽůůƚĞŶ�ŵƂŐůŝĐŚĞƌǁĞŝƐĞ�
ŝŵ��ĂƵƐƚĞůůĞŶďĞƌĞŝĐŚ�ǀŽƌŚĂŶĚĞŶĞ�/ŶĚŝǀŝĚƵĞŶ�ĂďŐĞƐĂŵŵĞůƚ�ƵŶĚ�ŝŶ�ŐĞƐĐŚƺƚǌƚĞ��ĞƌĞŝĐŚĞ�ǀĞƌďƌĂĐŚƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͘�'ƺŶƐƚŝŐ�ƐŝŶĚ�ŚŝĞƌĨƺƌ�ĚŝĞ�DŽŶĂƚĞ��ƉƌŝůͬDĂŝ�ƵŶĚ��ŶĨĂŶŐ��ƵŐƵƐƚ͘

�ͲϮ͗�� �ĞƌƺĐŬƐŝĐŚƚŝŐƵŶŐ ,ĂďŝƚĂƚĂŶƐƉƌƺĐŚĞ� ĚĞƌ� �ĂƵŶĞŝĚĞĐŚƐĞ� ďĞŝ� ĚĞƌ� EĞƵĂŶůĂŐĞ� ƂĨĨĞŶƚůŝĐŚĞƌ�
'ƌƺŶĨůćĐŚĞŶ͕�ƐŽĚĂƐƐ�ĚŝĞ &ůćĐŚĞ�ĚƵƌĐŚǁĂŶĚĞƌďĂƌ�ďůĞŝďƚ�ƵŶĚ�ǁŝĞĚĞƌ�EĂŚƌƵŶŐƐŚĂďŝƚĂƚ�ƵŶĚ�^ŽŶŶƉůćƚǌĞ�
ďŝĞƚĞƚ͘� DƂŐůŝĐŚ� ŝƐƚ� ŚŝĞƌ� ďĞŝƐƉŝĞůƐǁĞŝƐĞ� ĞŝŶĞ� <ŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ� ǀŽŶ� ŬůĞŝŶĨůćĐŚŝŐĞŶ� ^ƚĞŝŶƐĐŚƺƚƚƵŶŐĞŶ͕
dŽƚŚŽůǌ� ƵŶĚ� ^ƚƌĂƵĐŚƉĨůĂŶǌƵŶŐĞŶ͘��ŝĞƐ� ƐŽůůƚĞ� ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ� &ĞƐƚƐĞƚǌƵŶŐĞŶ�ǌƵŵ��ĞďĂƵƵŶŐƐƉůĂŶ�
ǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚ�ĨĞƐƚŐĞůĞŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ĞƐŽŶĚĞƌƐ�ĞŝŐŶĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚĂĨƺƌ�^ćƵŵĞ�ĞŶƚůĂŶŐ�ĚĞƌ�'ĞďŝĞƚƐŐƌĞŶǌĞ�Ăů
,ĂďŝƚĂƚǀĞƌďƵŶĚ

hͲϯ͗� �ůƚĞƌŶĂƚ sͲϰ� ƵŶĚ��ͲϮ�ŬĂŶŶ� ĚƵƌĐŚ� ĞŝŶĞ� �ĞƐƚĂŶĚƐĞƌĨĂƐƐƵŶŐ� ǀŽŶ� ZĞƉƚŝůŝĞŶ� ǌǁŝƐĐŚĞŶ� �Ɖƌŝů� ƵŶĚ�
KŬƚŽďĞƌ�ĞŝŶĞ��ĞƐŝĞĚůƵŶŐ� ĚĞƐ�WůĂŶŐĞďŝĞƚĞƐ� ĚƵƌĐŚ��ĂƵŶĞŝĚĞĐŚƐĞŶ� ƺďĞƌƉƌƺĨƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�'ĞůŝŶŐƚ�ŬĞŝŶ�
EĂĐŚǁĞŝƐ�ƐŝŶĚ�ŬĞŝŶĞ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�DĂƘŶĂŚŵĞŶ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ͘�

hͲϭͬϮ͗ sŽƌ�ĚĞƌ�&ćůůƵŶŐ�ǀŽŶ�,ƂŚůĞŶďćƵŵĞŶ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�ǀŽƌŚĂŶĚĞŶĞŶ��ĂƵŵŚƂŚůĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ĞŝŶĞ�&ĂĐŚƉĞƌƐŽŶ�ĂƵĨ�
�ĞƐĂƚǌ�;&ůĞĚĞƌŵćƵƐĞ�ƵŶĚ�sƂŐĞůͿ� ǌƵ�ŬŽŶƚƌŽůůŝĞƌĞŶ͘��ĞƐŝĞĚĞů ,ƂŚůĞŶ� ƐŽůůƚĞŶ�ďĞŝ sĞƌůƵƐƚ�ĚƵƌĐŚ�
EŝƐƚŬćƐƚĞŶ�ĂƵƐŐĞŐůŝĐŚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘

�Ͳϭ͗� �Ğƌ�sĞƌůƵƐƚ�ǀŽŶ�'ĞŚƂůǌĞŶ�ĚƵƌĐŚ�&ćůůƵŶŐ�ƐŽůůƚĞ�ĚƵƌĐŚ��ƌƐĂƚǌƉĨůĂŶǌƵŶŐĞŶ�ĂƵƐŐĞŐůŝĐŚĞŶ�ǁĞƌĚĞ

�ƵĚĞŵ� ĞŵƉĨĞŚůĞŶ� ǁŝƌ͕� ĚĂƐƐ� ĚŝĞ� �ĂƵĨĞůĚƌćƵŵƵŶŐ� ;�ƌĚĂƌďĞŝƚĞŶͿ� ĞƌƐƚ� ŶĂĐŚ� �ƌǁĂĐŚĞŶ� ŵƂŐůŝĐŚĞƌǁĞŝƐĞ�
ǀŽƌŬŽŵŵĞŶĚĞƌ��ŵƉŚŝďŝĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�mďĞƌǁŝŶƚĞƌƵŶŐ�Ăď��Ɖƌŝů�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ƐŽůůƚĞ͕�ĚĂ�ŚćƵĨŝŐĞƌĞ��ƌƚ
ǁŝĞ� �ƌĚŬƌƂƚĞ� �ƵĨŽ� ďƵĨŽͿ� ŽĚĞƌ� 'ƌĂƐĨƌŽƐĐŚ ZĂŶĂ� ƚĞŵƉŽƌĂƌŝĂͿ� ŝŵ� 'ĞďŝĞƚ� ŶŝĐŚƚ� ĂƵƐŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ�
ŬƂŶŶĞŶ͘��

�

� �
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� ϭϲ�

ϴ� >ŝƚĞƌĂƚƵƌ
�ĂǇĞƌŝƐĐŚĞƐ� >ĂŶĚĞƐĂŵƚ� Ĩƺƌ� hŵǁĞůƚ� ;>ĨhͿ� ;ϮϬϮϯͿ͗� /ŶƚĞƌŶĞƚͲ�ƌďĞŝƚƐŚŝůĨĞ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ƐƉĞǌŝĞůůĞ�

ĂƌƚĞŶƐĐŚƵƚǌƌĞĐŚƚůŝĐŚĞ� WƌƺĨƵŶŐ� ;ƐĂWͿ͕� ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ůĨƵ͘ďĂǇĞƌŶ͘ĚĞͬŶĂƚƵƌͬƐĂƉͬĂƌƚĞŶŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĞŶͬ�
;ĂďŐĞƌƵĨĞŶ�Ăŵ�Ϯ

�ĂǇĞƌŝƐĐŚĞƐ�>ĂŶĚĞƐĂŵƚ�Ĩƺƌ�hŵǁĞůƚ�;>ĨhͿ�;ϮϬϭϲĂͿ͗�ZŽƚĞ�>ŝƐƚĞ�ƵŶĚ�>ŝƐƚĞ�ĚĞƌ��ƌƵƚǀƂŐĞů��ĂǇĞƌŶƐ�ʹ�^ƚĂŶĚ�ϮϬϭ

�ĂǇĞƌŝƐĐŚĞƐ� >ĂŶĚĞƐĂŵƚ� Ĩƺƌ� hŵǁĞůƚ� ;>ĨhͿ� ;ϮϬϭϲďͿ͗� ZŽƚĞ� >ŝƐƚĞ� ƵŶĚ� 'ĞƐĂŵƚĂƌƚĞŶůŝƐƚĞ� ĚĞƌ� dĂŐĨĂůƚĞƌ�
;>ĞƉŝĚŽƉƚĞƌĂ͗�ZŚŽƉĂůŽĐĞƌĂͿ��ĂǇĞƌŶƐ͘

�ƵŶĚĞƐĂŵƚ� Ĩƺƌ� EĂƚƵƌƐĐŚƵƚǌ� ;�ĨEͿ� ;ϮϬϮϯĂͿ͗� �ĞƐŽŶĚĞƌĞƌ� �ƌƚĞŶƐĐŚƵƚǌ� ďĞŝ� �ŝŶŐƌŝĨĨĞŶ͘�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďĨŶ͘ĚĞͬďĞƐŽŶĚĞƌĞƌͲĂƌƚĞŶƐĐŚƵƚǌͲďĞŝͲĞŝŶŐƌŝĨĨĞŶ�;ĂďŐĞƌƵĨĞŶ�Ăŵ�Ϯϰ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϯͿ͘�

�ƵŶĚĞƐĂŵƚ� Ĩƺƌ� EĂƚƵƌƐĐŚƵƚǌ� ;�ĨEͿ� ;ϮϬϮϮďͿ͗� /ŶƚĞƌŶĞƚŚĂŶĚďƵĐŚ� �ƌƚĞŶ͘� ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĨĨŚͲĂŶŚĂŶŐϰ͘ďĨŶ͘ĚĞͬ�
;ĂďŐĞƌƵĨĞŶ�Ăŵ�ϮϬ͘ϬϮ͘ϮϬϮ

&/^ͲEĂƚƵƌ� ʹ� �ĂǇĞƌ &ĂĐŚŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐƐǇƐƚĞŵ� EĂƚƵƌƐĐŚƵƚǌ� ;KŶůŝŶĞ sŝĞǁĞƌͿ͗�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ůĨƵ͘ďĂǇĞƌŶ͘ĚĞͬŶĂƚƵƌͬĨŝƐͺŶĂƚƵƌͬŝŶĚĞǆ͘Śƚŵ�;ĂďŐĞƌƵĨĞŶ�Ăŵ�Ϯϰ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϯͿ͘

'ĞƐĞƚǌ�ƺďĞƌ�EĂƚƵƌƐĐŚƵƚǌ�ƵŶĚ�>ĂŶĚƐĐŚĂĨƚƐƉĨůĞŐĞ�;�ƵŶĚĞƐŶĂƚƵƌƐĐŚƵƚǌŐĞƐĞƚǌ�Ͳ��EĂƚ^ĐŚ'Ϳ�ǀŽŵ�Ϯϵ͘�:Ƶůŝ�ϮϬϬϵ�
;�'�>͘�/�^͘�ϮϱϰϮͿ͕�ŝŶ�<ƌĂĨƚ�ƐĞŝƚ�Ϭϭ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϬ͘�

ZƵŶŐĞ͕�,͕͘�^ŝŵŽŶ͕�D͘�Θ�tŝĚĚŝŐ͕�d͘�;ϮϬϭϬͿ͗�ZĂŚŵĞŶďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�tŝƌŬƐĂŵŬĞŝƚ�ǀŽŶ�DĂƘŶĂŚŵĞŶ�ĚĞƐ�
�ƌƚĞŶƐĐŚƵƚǌĞƐ�ďĞŝ� /ŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌǀŽƌŚĂďĞŶ͕�&Ƶ� sŽƌŚĂďĞŶ� ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƐ�hŵǁĞůƚĨŽƌƐĐŚƵŶŐƐƉůĂŶĞƐ�
ĚĞƐ� �ƵŶĚĞƐŵŝŶŝƐƚĞƌŝƵŵƐ� Ĩƺƌ� hŵǁĞůƚ͕� EĂƚƵƌƐĐŚƵƚǌ� ƵŶĚ� ZĞĂŬƚŽƌƐŝĐŚĞƌŚĞŝƚ� ŝŵ� �ƵĨƚƌĂŐ� ĚĞƐ�
�ƵŶĚĞƐĂŵƚĞƐ�Ĩƺƌ�EĂƚƵƌƐĐŚƵƚǌ�Ͳ &<��ϯϱϬϳ�ϴϮ�ϬϴϬ͕�;ƵŶƚĞƌ�DŝƚĂƌď͘�ǀŽŶ͗�>ŽƵŝƐ͕�,͘�t͕͘�ZĞŝĐŚ͕�D͕͘��ĞƌŶŽƚĂƚ͕�
�͕͘�DĂǇĞƌ͕�&͕͘��ŽŚŵ͕�W͕͘�<ƂƐƚĞƌŵĞǇĞƌ͕�,͕͘�^ŵŝƚ sŝĞƌŐƵƚǌ͕�:͕͘�^ǌĞĚĞƌ͕�<͘Ϳ͘�Ͳ�,ĂŶŶŽǀĞƌ͕�DĂƌďƵƌŐ͘��

�ĂŚŶ͕� �͘�Θ�,ĂŵŵĞƌ�D͘� ;ϮϬϭϭͿ͗� �ŵƉĨĞŚůƵŶŐĞŶ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� �ĞƌƺĐŬƐŝĐŚƚŝŐƵŶŐ�ǀŽŶ� &ůĞĚĞƌŵćƵƐĞŶ� ŝŵ� �ƵŐĞ� ĚĞƌ�
�ŝŶŐƌŝĨĨƐƉůĂŶƵŶŐ�ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ�ƐĂW͕�^ƚĂŶĚ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϭ͘
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� ϭϳ

ϵ� �ŶŚĂŶŐ�ϭ͗�WƌƺĨƵŶŐƐƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ��ƌƚĞŶƐƉĞŬƚƌƵŵ�ŐĞŵćƘ�>Ĩh�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�
d<Ͳ�ůĂƚƚ�ϴϭϯϮ�;tĞŝůŚĞŝŵ�ŝ͘�K�Ϳ��

/Ŷ�ĚĞŶ�ĨŽůŐĞŶĚĞŶ�dĂďĞůůĞŶ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ��ƌƚĞŶ�ĨĞƚƚ�ŵĂƌŬŝĞƌƚ͕�ďĞŝ�ĚĞŶĞŶ�ĚŝĞ��ŵƉĨŝŶĚůŝĐŚŬĞŝƚ�ŐĞŐĞŶƺďĞƌ�Ě
tŝƌŬƵŶŐĞŶ� ĚĞƐ� sŽƌŚĂďĞŶƐ� ŐĞƉƌƺĨƚ� ǁĞƌĚĞŶ�ŵƵƐƐ͕� ĚĂ� ĚĂƐ� hŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐƐŐĞďŝĞƚ� ĞŝŶ� ĨĂŬƚŝƐĐŚĞƐ� ŽĚĞƌ�
ƉŽƚĞŶǌŝĞůůĞƐ�&ŽƌƚƉĨůĂŶǌƵŶŐƐͲ͕ ZĂƐƚͲ�ƵŶĚͬŽĚĞƌ�ĞƐƐĞŶǌŝĞů :ĂŐĚͲ�ďǌǁ͘�EĂŚƌƵŶŐƐŚĂďŝƚĂƚ�ĚĂƌƐƚĞůůƚ͘�

�

^ćƵŐĞƚŝĞƌĞ�

>� �ƌƚ� ZŽƚĞ�>ŝƐƚĞ�
��<�

,ĂďŝƚĂƚ�

Et� WK� tŝƐƐĞŶƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞƌ�EĂŵĞ� �ĞƵƚƐĐŚĞƌ�EĂŵĞ� �� �� ŬŽŶƚ� &ͬZ� :ͬE�

Ϭ� y� �ĂƌďĂƐƚĞůůƵƐ�ďĂƌďĂƐƚĞůůƵƐ DŽƉƐĨůĞĚĞƌŵĂƵƐ� ϯ� Ϯ� ϯ� Ƶ� Ϭ� y�

;�^<Ϳ� Ϭ� �ĂƐƚŽƌ�ĨŝďĞƌ� �ŝďĞƌ� � s� � Ő� Ϭ� Ϭ�

Ϭ� y� �ƉƚĞƐŝĐƵƐ�ƐĞƌŽƚŝŶƵƐ� �ƌĞŝƚĨůƺŐĞůĨůĞĚĞƌŵĂƵƐ� ϯ� '� ϯ� Ƶ� Ϭ� y�

;�^<Ϳ� Ϭ� >ƵƚƌĂ�ůƵƚƌĂ� &ŝƐĐŚŽƚƚĞƌ� ϯ� ϯ� ϯ� Ƶ� Ϭ� Ϭ�

Ϭ� Ϭ� DƵƐĐĂƌĚŝŶƵƐ�ĂǀĞůůĂŶĂƌŝƵƐ� ,ĂƐĞůŵĂƵƐ� � '� � Ƶ� Ϭ�

Ϭ� y� DǇŽƚŝƐ�ĚĂƵďĞŶƚŽŶŝ tĂƐƐĞƌĨůĞĚĞƌŵĂƵƐ� � � � Ő� y� y�

Ϭ� Ϭ� DǇŽƚŝƐ�ŵǇŽƚŝƐ� 'ƌŽƘĞƐ�DĂƵƐŽŚƌ� � s� � Ő� Ϭ� Ϭ�

Ϭ� y� DǇŽƚŝƐ�ŵǇƐƚĂĐ <ůĞŝŶĞ��ĂƌƚĨůĞĚĞƌŵĂƵƐ� � s� � Ő� Ϭ� y�

Ϭ� y� EǇĐƚĂůƵƐ�ŶŽĐƚ 'ƌŽƘĞƌ��ďĞŶĚƐ s� � Ƶ� y� y�

Ϭ� y� WŝƉŝƐƚƌĞůůƵƐ�ŶĂƚŚƵƐŝŝ ZĂƵŚĂƵƚĨůĞĚĞƌŵĂƵƐ� � � � Ƶ� y�

Ϭ� y� WŝƉŝƐƚƌĞůůƵƐ�ƉŝƉŝƐƚƌĞůůƵƐ� �ǁĞƌŐĨůĞĚĞƌŵĂƵƐ� � � � Ő� Ϭ y�

Ϭ� y� WůĞĐŽƚƵƐ�ĂƵƌŝƚƵƐ� �ƌĂƵŶĞƐ�>ĂŶŐŽŚ s� � Ő� y� y�

Ϭ� y� sĞƐƉĞƌƚŝůŝŽ�ŵƵƌŝŶƵƐ� �ǁĞŝĨĂƌďĨůĞĚĞƌŵĂƵƐ� Ϯ� �� ϯ� ͍� Ϭ� y�
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� ϭϴ

sƂŐĞů�

>� �ƌƚ� ZŽƚĞ�>ŝƐƚĞ�
��<�

,ĂďŝƚĂƚ�

Et� WK�
tŝƐƐĞŶƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞƌ�

EĂŵĞ�
�ĞƵƚƐĐŚĞƌ�EĂŵĞ� �� �� ŬŽŶƚ� &ͬZ� :ͬE�

;�^<Ϳ� Ϭ� �ĐĐŝƉŝƚĞƌ�ŐĞŶƚŝůŝƐ� ,ĂďŝĐŚƚ� s� � s� �͗Ƶ� Ϭ� Ϭ�

;�^<Ϳ� y� �ĐĐŝƉŝƚĞƌ�ŶŝƐƵƐ� ^ƉĞƌďĞƌ� � � � �͗Ő� y� y�

Ϭ� Ϭ� �ĐƌŽĐĞƉŚĂůƵƐ�
ĂƌƵŶĚŝŶĂĐĞƵƐ� �ƌŽƐƐĞůƌŽŚƌƐćŶŐĞƌ� ϯ� � ϯ �͗Ő� Ϭ� Ϭ�

Ϭ� Ϭ� �ĐƌŽĐĞƉŚĂůƵƐ�
ƐĐŚŽĞŶŽďĂĞŶƵƐ ^ĐŚŝůĨƌŽŚƌƐćŶ �͗Ő� Ϭ� Ϭ�

Ϭ� Ϭ� �ĐƌŽĐĞƉŚĂůƵƐ�
ƐĐŝƌƉĂĐĞƵƐ dĞŝĐŚƌŽŚƌƐćŶŐĞ �͗Ő� Ϭ� Ϭ�

Ϭ� Ϭ� �ĐƚŝƚŝƐ�ŚǇƉŽů &ůƵƐƐƵĨĞƌůćƵĨĞƌ� ϭ� Ϯ� ϭ� �͗Ɛ�
Z͗Ő�

Ϭ� Ϭ�

Ϭ� Ϭ� �ĞŐŽůŝƵƐ�ĨƵŶĞƌĞƵƐ� ZĂƵĨƵƘŬĂƵǌ� � � � �͗Ő� Ϭ� Ϭ�

Ϭ� Ϭ� �ůĂƵĚĂ�ĂƌǀĞŶƐŝƐ� &ĞůĚůĞƌĐŚĞ� ϯ� ϯ� ϯ� �͗Ɛ� Ϭ� Ϭ�

Ϭ� Ϭ� �ůĐĞĚŽ�ĂƚƚŚŝƐ� �ŝƐǀŽŐĞů� ϯ� � s� �͗Ő� Ϭ� Ϭ�

Ϭ� Ϭ� �ŶĂƐ�ĐƌĞĐĐĂ� <ƌŝĐŬĞŶƚĞ� ϯ� ϯ� s� �͗Ƶ�
Z͗Ő�

Ϭ� Ϭ�

Ϭ� Ϭ� �ŶƐĞƌ�ĂŶƐĞƌ� 'ƌĂƵŐĂŶƐ� � � � �͗Ő�
Z͗Ő�

Ϭ� Ϭ�

Ϭ� Ϭ� �ŶƚŚƵƐ�ƚƌŝǀŝĂůŝƐ� �ĂƵŵƉŝĞƉĞƌ� Ϯ� ϯ� Ϯ� �͗Ɛ� Ϭ� Ϭ�

;�^<Ϳ� Ϭ� �ƉƵƐ�ĂƉƵƐ� DĂƵĞƌƐĞŐůĞƌ� ϯ� � ϯ� �͗Ƶ� Ϭ� Ϭ�

Ϭ� Ϭ� �ƌĚĞĂ�ĐŝŶĞƌĞĂ 'ƌĂƵƌĞŝŚĞƌ s� � s� �͗Ƶ�
Z͗Ő�

Ϭ� Ϭ�

Ϭ� Ϭ� �ƌĚĞĂ�ƉƵƌƉƵƌĞ WƵƌƉƵƌƌĞŝŚĞƌ� Z� Z� Z� �͗Ő�
Z͗Ő�

Ϭ� Ϭ�

Ϭ� Ϭ� �ƐŝŽ�ŽƚƵƐ� tĂůĚŽŚƌĞƵůĞ� � � �͗Ő�
Z͗Ő�

Ϭ� Ϭ�

Ϭ� Ϭ� �ǇƚŚǇĂ�ĨĞƌŝŶĂ� dĂĨĞůĞŶƚĞ� � � � �͗Ƶ�
Z͗Ƶ�

Ϭ� Ϭ�

Ϭ� Ϭ� �ŽƚĂƵƌƵƐ�ƐƚĞů ZŽŚƌĚŽŵŵĞů� ϭ� ϯ �͗Ɛ�
Z͗Ő�

Ϭ� Ϭ�

Ϭ� Ϭ� �ƵďŽ�ďƵďŽ� hŚƵ� � � � �͗Ő� Ϭ� Ϭ�

Ϭ� y� �ƵƚĞŽ�ďƵƚĞŽ� DćƵƐĞďƵƐƐĂƌĚ� � �͗Ő�
Z͗Ő�

Ϭ� y�

Ϭ� Ϭ� �ĂůŝĚƌŝƐ�ĂůƉŝŶĂ� �ůƉĞŶƐƚƌĂŶĚůćƵĨĞƌ� � ϭ� � Z͗Ő� Ϭ� Ϭ�

Ϭ� Ϭ� �ĂůŝĚƌŝƐ�ƉƵŐŶĂǆ� <ĂŵƉĨůćƵĨĞƌ� Ϭ� ϭ� Ϭ� Z͗Ƶ� Ϭ� Ϭ�

;�^<Ϳ� y� �ĂƌĚƵĞůŝƐ�ĐĂƌĚƵĞůŝƐ� ^ƚŝĞŐůŝƚǌ� s� � s� �͗Ƶ� y� y�

Ϭ� Ϭ� �ŚĂƌĂĚƌŝƵƐ�ĚƵďŝƵƐ� &ůƵƐƐƌĞŐĞŶƉĨĞŝĨĞƌ� ϯ� � ϯ� �͗Ő�
Z͗Ő�

Ϭ� Ϭ�

Ϭ� Ϭ� �ŚƌŽŝĐŽĐĞƉŚĂůƵƐ�
ƌŝĚŝďƵŶĚƵƐ� >ĂĐŚŵƂǁĞ� � � � �͗Ő�

Z͗Ő�
Ϭ� Ϭ�

;�^<Ϳ� Ϭ� �ŝĐŽŶŝĂ�ĐŝĐŽŶŝ tĞŝƘƐƚŽƌĐŚ� � ϯ �͗Ő�
Z͗Ő�

Ϭ� Ϭ�

Ϭ� Ϭ� �ŝĐŽŶŝĂ�ŶŝŐƌĂ ^ĐŚǁĂƌǌƐƚŽƌĐŚ� � �͗Ő�
Z͗Ő�

Ϭ� Ϭ�
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� ϭϵ�

sƂŐĞů�

>� �ƌƚ� ZŽƚĞ�>ŝƐƚĞ�
��<�

,ĂďŝƚĂƚ�

Et� WK�
tŝƐƐĞŶƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞƌ�

EĂŵĞ�
�ĞƵƚƐĐŚĞƌ�EĂŵĞ� �� �� ŬŽŶƚ� &ͬZ� :ͬE�

Ϭ� Ϭ� �ŝŶĐůƵƐ�ĐŝŶĐůƵƐ� tĂƐƐĞƌĂŵƐĞů� � � � �͗Ő� Ϭ� Ϭ�

Ϭ� Ϭ� �ŝƌĐƵƐ�ĂĞƌƵŐŝ ZŽŚƌǁĞŝŚĞ� � � � �͗Ő�
Z͗Ő�

Ϭ� Ϭ�

Ϭ� Ϭ� �ŝƌĐƵƐ�ĐǇĂŶĞƵƐ� <ŽƌŶǁĞŝŚĞ� Ϭ� ϭ� Ϭ� Z͗Ő� Ϭ� Ϭ�

Ϭ� Ϭ� �ŝƌĐƵƐ�ƉǇŐĂƌŐƵƐ tŝĞƐĞŶǁĞŝŚĞ Z� Ϯ� Z� �͗Ő�
Z͗Ő�

Ϭ� Ϭ�

Ϭ� Ϭ� �ŽůŽĞƵƐ�ŵŽŶĞĚ �ŽŚůĞ� s� � s� �͗Ő�
Z͗Ő�

Ϭ� Ϭ�

Ϭ� Ϭ� �ŽůƵŵďĂ�ŽĞŶĂƐ� ,ŽŚůƚĂƵďĞ� � � � �͗Ő� Ϭ� Ϭ�

Ϭ� Ϭ� �ŽƌǀƵƐ�ĐŽƌĂǆ� <ŽůŬƌĂďĞ� � � � �͗Ő� Ϭ� Ϭ�

;�^<Ϳ� y� �ŽƌǀƵƐ�ĨƌƵŐŝůĞŐ ^ĂĂƚŬƌćŚĞ� � � � �͗Ő�
Z͗Ő�

Ϭ� y�

Ϭ� Ϭ� �ŽƚƵƌŶŝǆ�ĐŽƚƵƌŶŝǆ� tĂĐŚƚĞů� ϯ� s� ϯ� �͗Ƶ� Ϭ� Ϭ�

Ϭ� Ϭ� �ƵĐƵůƵƐ�ĐĂŶŽƌƵƐ� <ƵĐŬƵĐŬ� s� s� s� �͗Ő� Ϭ� Ϭ�

Ϭ� Ϭ� �ǇŐŶƵƐ�ŽůŽƌ ,ƂĐŬĞƌƐĐŚǁĂŶ� � �͗Ő�
Z͗Ő�

Ϭ� Ϭ�

Ϭ� Ϭ� �ĞůŝĐŚŽŶ�ƵƌďŝĐƵŵ� DĞŚůƐĐŚǁĂůďĞ� ϯ� ϯ� ϯ� �͗Ƶ� Ϭ� Ϭ�

Ϭ� Ϭ� �ĞŶĚƌŽĐŽƉŽƐ�
ůĞƵĐŽƚŽƐ� tĞŝƘƌƺĐŬĞŶƐƉĞĐŚƚ� ϯ� Ϯ� ϭ� �͗Ƶ� Ϭ� Ϭ�

Ϭ� Ϭ� �ĞŶĚƌŽĐŽƉƚĞƐ�
ŵĞĚŝƵƐ� DŝƚƚĞůƐƉĞĐŚƚ� � � � �͗Ő� Ϭ� Ϭ�

Ϭ� Ϭ� �ƌǇŽďĂƚĞƐ�ŵŝŶŽƌ� <ůĞŝŶƐƉĞĐŚƚ� s� s� s� �͗Ő� Ϭ� Ϭ�

;�^<Ϳ� Ϭ� �ƌǇŽĐŽƉƵƐ�ŵĂƌƚŝƵƐ� ^ĐŚǁĂƌǌƐƉĞĐŚƚ� � � � �͗Ő� Ϭ� Ϭ�

Ϭ� Ϭ� �ŐƌĞƚƚĂ�ĂůďĂ� ^ŝůďĞƌƌĞŝŚĞƌ� � � � Z͗Ő� Ϭ� Ϭ�

Ϭ� Ϭ� �ŐƌĞƚƚĂ�ŐĂƌǌĞƚƚĂ� ^ĞŝĚĞŶƌĞŝŚĞƌ� � � � Z͗Ő� Ϭ� Ϭ�

Ϭ� Ϭ� �ŵďĞƌŝǌĂ�ĐĂůĂŶĚƌĂ 'ƌĂƵĂŵŵĞƌ� ϭ� s� ϭ� �͗Ɛ�
Z͗Ƶ�

Ϭ� Ϭ�

Ϭ� y� �ŵďĞƌŝǌĂ�ĐŝƚƌŝŶĞůůĂ� 'ŽůĚĂŵŵĞƌ� s� � �͗Ő�
Z͗Ő�

y� y�

Ϭ� Ϭ� &ĂůĐŽ�ƉĞƌĞŐƌŝŶƵƐ� tĂŶĚĞƌĨĂůŬĞ� � � � �͗Ő� Ϭ� Ϭ�

Ϭ� y� &ĂůĐŽ�ƐƵďďƵƚĞŽ� �ĂƵŵĨĂůŬĞ� � ϯ� � �͗Ő� y� y�

;�^<Ϳ� y� &ĂůĐŽ�ƚŝŶŶƵŶĐ dƵƌŵĨĂůŬĞ� � � � �͗Ő�
Z͗Ő�

y� y�

;�^<Ϳ� Ϭ� &ŝĐĞĚƵůĂ�ŚǇƉŽ dƌĂƵĞƌƐĐŚŶćƉƉ s� ϯ� s� �͗Ő�
Z͗Ő�

Ϭ� Ϭ�

Ϭ� Ϭ� 'ĂůůŝŶĂŐŽ�ŐĂů �ĞŬĂƐƐŝŶĞ� ϭ� ϭ� ϭ �͗Ɛ�
Z͗Ő�

Ϭ� Ϭ�

Ϭ� Ϭ� 'ĂůůŝŶƵůĂ�ĐŚůŽƌŽƉƵƐ� dĞŝĐŚŚƵŚŶ� � s� � �͗Ő�
Z͗Ő�

Ϭ� Ϭ�

Ϭ� Ϭ� 'ĞƌŽŶƚŝĐƵƐ�ĞƌĞŵŝƚĂ� tĂůĚƌĂƉƉ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Z͗Ɛ Ϭ� Ϭ�



�ĞďĂƵƵŶŐƐƉůĂŶ�ͣ�ĚůŚŽĐŚƐƚƌĂƘĞ͕͞�ϰ͘�	ŶĚĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ��ƌǁĞŝƚĞƌƵŶŐ͕�^ƚĂĚƚ�tĞŝůŚĞŝŵ�ŝ͘�K��

� ϮϬ�

sƂŐĞů�

>� �ƌƚ� ZŽƚĞ�>ŝƐƚĞ�
��<�

,ĂďŝƚĂƚ�

Et� WK�
tŝƐƐĞŶƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞƌ�

EĂŵĞ�
�ĞƵƚƐĐŚĞƌ�EĂŵĞ� �� �� ŬŽŶƚ� &ͬZ� :ͬE�

Ϭ� Ϭ� 'ůĂƵĐŝĚŝƵŵ�
ƉĂƐƐĞƌŝŶƵŵ ^ƉĞƌůŝŶŐƐŬĂƵǌ� � � � �͗Ő� Ϭ� Ϭ�

Ϭ� Ϭ� 'ƌƵƐ�ŐƌƵƐ� <ƌĂŶŝĐŚ� ϭ� � ϭ� �͗Ƶ�
Z͗Ő�

Ϭ� Ϭ�

Ϭ� Ϭ� ,ŝƉƉŽůĂŝƐ�ŝĐƚĞƌŝŶĂ� 'ĞůďƐƉƂƚƚĞƌ� ϯ� � ϯ� �͗Ƶ� Ϭ� Ϭ�

;�^<Ϳ� Ϭ� ,ŝƌƵŶĚŽ�ƌƵƐƚŝ ZĂƵĐŚƐĐŚǁĂůďĞ� s� ϯ� s� �͗Ƶ�
Z͗Ő�

Ϭ� Ϭ�

Ϭ� Ϭ� /ĐŚƚŚǇĂĞƚƵƐ�
ŵĞůĂŶŽĐĞƉŚĂůƵƐ� ^ĐŚǁĂƌǌŬŽƉĨŵƂ Z� � Z� �͗Ő�

Z͗Ő�
Ϭ� Ϭ�

Ϭ� Ϭ� /ǆŽďƌǇĐŚƵƐ�ŵŝŶƵƚƵƐ� �ǁĞƌŐĚŽŵŵĞů� ϭ� Ϯ� ϭ� �͗Ɛ� Ϭ� Ϭ�

Ϭ� Ϭ� >ĂŶŝƵƐ�ĐŽůůƵƌŝŽ� EĞƵŶƚƂƚĞƌ� s� � s� �͗Ő� Ϭ� Ϭ�

Ϭ� Ϭ� >ĂŶŝƵƐ�ĞǆĐƵďŝ ZĂƵďǁƺƌŐĞƌ� ϭ� Ϯ �͗Ɛ�
Z͗Ƶ�

Ϭ� Ϭ�

Ϭ� Ϭ� >ĂƌƵƐ�ŵŝĐŚĂŚĞůů DŝƚƚĞůŵĞĞƌŵƂǁĞ � � � �͗Ő�
Z͗Ő�

Ϭ� Ϭ�

Ϭ� Ϭ� >ŝŵŽƐĂ�ůŝŵŽƐĂ hĨĞƌƐĐŚŶĞƉĨĞ� ϭ� ϭ� ϭ �͗Ɛ�
Z͗Ƶ�

Ϭ� Ϭ�

Ϭ� y� >ŝŶĂƌŝĂ�ĐĂŶŶĂ �ůƵƚŚćŶĨůŝŶŐ� �͗Ɛ�
Z͗Ƶ�

y� y�

Ϭ� Ϭ� >ŽĐƵƐƚĞůůĂ�ůƵƐĐŝŶŽŝĚĞƐ� ZŽŚƌƐĐŚǁŝƌů� � � � �͗Ő� Ϭ� Ϭ�

Ϭ� Ϭ� >ŽĐƵƐƚĞůůĂ�ŶĂĞǀŝĂ� &ĞůĚƐĐŚǁŝƌů� s� ϯ� s� �͗Ő� Ϭ� Ϭ�

Ϭ� Ϭ� >ƵƐĐŝŶŝĂ�ƐǀĞĐŝĐĂ� �ůĂƵŬĞŚůĐŚĞŶ� � � � �͗Ő� Ϭ� Ϭ�

Ϭ� Ϭ� DĂƌĞĐĂ�ƐƚƌĞƉĞƌĂ� ^ĐŚŶĂƚƚĞƌĞŶƚĞ � � � �͗Ő�
Z͗Ő�

Ϭ� Ϭ�

Ϭ� Ϭ� DĞƌŐƵƐ�ŵĞƌŐĂŶƐ 'ćŶƐĞƐćŐĞƌ� � s� � �͗Ő�
Z͗Ő�

Ϭ� Ϭ�

Ϭ� Ϭ� DŝůǀƵƐ�ŵŝŐƌĂŶƐ ^ĐŚǁĂƌǌŵŝůĂŶ� �͗Ő�
Z͗Ő�

Ϭ� Ϭ�

;�^<Ϳ� y� DŝůǀƵƐ�ŵŝůǀƵƐ� ZŽƚŵŝůĂŶ� s� s� s� �͗Ő�
Z͗Ő�

Ϭ� y�

Ϭ� Ϭ� EĞƚƚĂ�ƌƵĨŝŶĂ� <ŽůďĞŶĞŶƚĞ� � � �͗Ő�
Z͗Ő�

Ϭ� Ϭ�

Ϭ� Ϭ� EƵŵĞŶŝƵƐ�ĂƌƋƵĂ 'ƌŽƘĞƌ��ƌĂĐŚǀŽŐĞů� ϭ� ϭ� ϭ� �͗Ɛ�
Z͗Ƶ�

Ϭ� Ϭ�

Ϭ� Ϭ� EǇĐƚŝĐŽƌĂǆ�ŶǇĐƚŝĐŽƌĂǆ� EĂĐŚƚƌĞŝŚĞƌ Z� Ϯ� Z� �͗Ő�
Z͗Ő�

Ϭ� Ϭ�

Ϭ� Ϭ� KĞŶĂŶƚŚĞ�ŽĞŶĂŶƚ ^ƚĞŝŶƐĐŚŵćƚǌĞƌ� ϭ� ϭ� ϭ� �͗Ɛ�
Z͗Ő�

Ϭ� Ϭ�

Ϭ� Ϭ� KƌŝŽůƵƐ�ŽƌŝŽůƵƐ� WŝƌŽů� s� s� s� �͗Ő� Ϭ� Ϭ�

Ϭ� Ϭ� WĂŶĚŝŽŶ�ŚĂůŝĂĞ &ŝƐĐŚĂĚůĞƌ� ϭ� ϯ� ϭ �͗Ɛ�
Z͗Ő�

Ϭ� Ϭ�

;�^<Ϳ� Ϭ� WĂƐƐĞƌ�ĚŽŵĞƐƚŝĐƵƐ� ,ĂƵƐƐƉĞƌůŝŶŐ� s� s� s� �͗Ƶ� Ϭ� Ϭ�

Ϭ� y� WĂƐƐĞƌ�ŵŽŶƚĂŶƵ &ĞůĚƐƉĞƌůŝ s� s� s� �͗Ƶ�
Z͗Ő�

y� y�



�ĞďĂƵƵŶŐƐƉůĂŶ�ͣ�ĚůŚŽĐŚƐƚƌĂƘĞ͕͞�ϰ͘�	ŶĚĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ��ƌǁĞŝƚĞƌƵŶŐ͕�^ƚĂĚƚ�tĞŝůŚĞŝŵ�ŝ͘�K��

� Ϯϭ

sƂŐĞ

>� �ƌƚ� ZŽƚĞ�>ŝƐƚĞ�
��<�

,ĂďŝƚĂƚ�

Et� WK�
tŝƐƐĞŶƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞƌ�

EĂŵĞ�
�ĞƵƚƐĐŚĞƌ�EĂŵĞ� �� �� ŬŽŶƚ� &ͬZ� :ͬE�

Ϭ� Ϭ� WĞƌŶŝƐ�ĂƉŝǀŽƌƵ tĞƐƉĞŶďƵƐƐĂƌĚ� s� ϯ� s� �͗Ő�
Z͗Ő�

Ϭ� Ϭ�

Ϭ� Ϭ� WŚĂůĂĐƌŽĐŽƌĂǆ�ĐĂƌďŽ <ŽƌŵŽƌĂŶ � � � �͗Ő�
Z͗Ő�

Ϭ� Ϭ�

;�^<Ϳ� Ϭ� WŚŽĞŶŝĐƵƌƵƐ�
ƉŚŽĞŶŝĐƵƌƵƐ� 'ĂƌƚĞŶƌŽƚƐĐŚǁĂŶǌ� ϯ� s� ϯ� �͗Ƶ� Ϭ� Ϭ�

Ϭ� Ϭ� WŚǇůůŽƐĐŽƉƵƐ�
ƐŝďŝůĂƚƌŝǆ� tĂůĚůĂƵďƐćŶŐĞƌ � Ϯ� �͗Ɛ Ϭ� Ϭ�

;�^<Ϳ� Ϭ� WŝĐƵƐ�ĐĂŶƵƐ� 'ƌĂƵƐƉĞĐŚƚ� ϯ� Ϯ� ϯ� �͗Ƶ Ϭ� Ϭ�

Ϭ� y� WŝĐƵƐ�ǀŝƌŝĚŝƐ� 'ƌƺŶƐƉĞĐŚƚ� � � � �͗Ő Ϭ� y�

Ϭ� Ϭ� WŽĚŝĐĞƉƐ�Đƌŝ ,ĂƵďĞŶƚĂƵĐŚĞƌ� � � � �͗Ő�
Z͗Ő�

Ϭ� Ϭ�

Ϭ� Ϭ� WŽĚŝĐĞƉƐ�ŶŝŐƌŝĐŽůůŝƐ ^ĐŚǁĂƌǌŚĂůƐƚĂƵĐŚĞƌ� Ϯ� � Ϯ� �͗Ƶ�
Z͗Ő�

Ϭ� Ϭ�

Ϭ� Ϭ� WŽƌǌĂŶĂ�ƉŽƌǌĂŶ dƺƉĨĞůƐƵŵƉĨŚƵŚŶ� ϭ� ϯ� ϭ� �͗Ɛ�
Z͗Ő�

Ϭ� Ϭ�

Ϭ� Ϭ� ZĂůůƵƐ�ĂƋƵĂƚŝĐ tĂƐƐĞƌƌĂůůĞ� ϯ� s� ϯ� �͗Ő�
Z͗Ő�

Ϭ� Ϭ�

Ϭ� Ϭ� ^ĂǆŝĐŽůĂ�ƌƵďĞƚƌĂ� �ƌĂƵŶŬĞŚůĐŚĞŶ� ϭ� Ϯ� ϭ� �͗Ɛ�
Z͗Ƶ�

Ϭ� Ϭ�

Ϭ� Ϭ� ^ĂǆŝĐŽůĂ�ƚŽƌƋƵĂƚƵƐ� ^ĐŚǁĂƌǌŬĞŚůĐŚĞŶ� s� � � �͗Ő Ϭ� Ϭ�

Ϭ� Ϭ� ^ĐŽůŽƉĂǆ�ƌƵƐƚŝĐŽůĂ� tĂůĚƐĐŚŶĞƉĨĞ� � s� � �͗Ő Ϭ� Ϭ�

Ϭ� Ϭ� ^ƉĂƚƵůĂ�ĐůǇƉĞĂƚĂ� >ƂĨĨĞůĞŶƚĞ� ϭ� ϯ� ϭ �͗Ƶ�
Z͗Ő�

Ϭ� Ϭ�

Ϭ� Ϭ� ^ƉĂƚƵůĂ�ƋƵĞƌƋƵĞĚƵůĂ <ŶćŬĞŶƚĞ� ϭ� Ϯ� �͗Ɛ�
Z͗Ő�

Ϭ� Ϭ�

Ϭ� Ϭ� ^ƉŝŶƵƐ�ƐƉŝŶƵƐ� �ƌůĞŶǌĞŝƐŝŐ� � � � �͗Ƶ Ϭ� Ϭ�

Ϭ� Ϭ� ^ƚĞƌŶĂ�ŚŝƌƵŶĚŽ� &ůƵƘƐĞĞƐĐŚǁĂůďĞ� ϯ� Ϯ� ϯ� �͗Ɛ Ϭ� Ϭ�

Ϭ� Ϭ� ^ƚƌŝǆ�ĂůƵĐŽ� tĂůĚŬĂƵǌ� � � � �͗Ő Ϭ� Ϭ�

Ϭ� Ϭ� ^ǇůǀŝĂ�ĐŽŵŵƵŶŝƐ� �ŽƌŶŐƌĂƐŵƺĐŬĞ� s� � s� �͗Ő Ϭ� Ϭ�

Ϭ� Ϭ� dĂĚŽƌŶĂ�ƚĂĚŽƌŶĂ� �ƌĂŶĚŐĂŶƐ� Z� � Z� �͗Ő� Ϭ� Ϭ�

Ϭ� Ϭ� dƌŝŶŐĂ�ŐůĂƌĞŽůĂ� �ƌƵĐŚǁĂƐƐĞƌůćƵĨĞƌ� � ϭ� � Z͗Ő� Ϭ� Ϭ�

Ϭ� Ϭ� dƌŝŶŐĂ�ŽĐŚƌŽƉƵ tĂůĚǁĂƐƐĞƌůćƵĨĞƌ Z� � Z� �͗Ő�
Z͗Ő�

Ϭ� Ϭ�

Ϭ� Ϭ� hƉƵƉĂ�ĞƉŽƉƐ� tŝĞĚĞŚŽƉĨ� ϭ� ϯ� �͗Ɛ�
Z͗Ő�

Ϭ� Ϭ�

Ϭ� Ϭ� sĂŶĞůůƵƐ�ǀĂŶĞůůƵƐ� <ŝĞďŝƚǌ� Ϯ� Ϯ� Ϯ� �͗Ɛ�
Z͗Ɛ�

Ϭ� Ϭ�

�
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� ϮϮ�

�

ZĞƉƚŝůŝĞŶ�

>� �ƌƚ� ZŽƚĞ�>ŝƐƚĞ�
��<�

,ĂďŝƚĂƚ�

Et� WK� tŝƐƐĞŶƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞƌ�
EĂŵĞ� �ĞƵƚƐĐŚĞƌ�EĂŵĞ� �� �� ŬŽŶƚ� &ͬZ� Eͬ:�

Ϭ� y� >ĂĐĞƌƚĂ�ĂŐŝůŝƐ� �ĂƵŶĞŝĚĞĐŚƐĞ� ϯ� s� ϯ� Ƶ� y� y�

�

�ŵƉŚŝďŝĞŶ�

>� �ƌƚ� ZŽƚĞ�>ŝƐƚĞ�
��<�

,ĂďŝƚĂƚ�

Et� WK� tŝƐƐĞŶƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞƌ�
EĂŵĞ� �ĞƵƚƐĐŚĞƌ�EĂŵĞ� �� �� ŬŽŶƚ� &ͬZ� :ͬE�

Ϭ� Ϭ� �ŽŵďŝŶĂ�ǀĂƌŝĞŐĂƚĂ� 'ĞůďďĂƵĐŚƵŶŬĞ� Ϯ� Ϯ� Ϯ� Ɛ� Ϭ� Ϭ�

Ϭ� Ϭ� ,ǇůĂ�ĂƌďŽƌĞĂ� �ƵƌŽƉćŝƐĐŚĞƌ�
>ĂƵďĨƌŽƐĐŚ� Ϯ� ϯ� Ϯ� Ƶ� Ϭ� Ϭ�

Ϭ� Ϭ� WĞůŽƉŚǇůĂǆ�ůĞƐƐŽŶĂĞ� <ůĞŝŶĞƌ�tĂƐƐĞƌĨƌŽƐĐŚ� ϯ� '� ϯ� ͍� Ϭ� Ϭ�

Ϭ� Ϭ� ZĂŶĂ�ĚĂůŵĂƚŝŶĂ� ^ƉƌŝŶŐĨƌŽƐĐŚ� s� � s� Ő� Ϭ� Ϭ�

Ϭ� Ϭ� dƌŝƚƵƌƵƐ�ĐƌŝƐƚĂƚ EƂƌĚůŝĐŚĞƌ�
<ĂŵŵŵŽůĐŚ� Ϯ� s� Ϯ� Ƶ� Ϭ� Ϭ�

�

>ŝďĞůůĞŶ�

>� �ƌƚ� ZŽƚĞ�>ŝƐƚĞ�
��<�

,ĂďŝƚĂƚ�

Et� WK� tŝƐƐĞŶƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞƌ�EĂŵĞ� �ĞƵƚƐĐŚĞƌ�EĂŵĞ� �� �� ŬŽŶƚ� &ͬZ� :ͬE�

Ϭ� Ϭ� 'ŽŵƉŚƵƐ�ĨůĂǀŝ �ƐŝĂƚŝƐĐŚĞ�
<ĞŝůũƵŶŐĨĞƌ� ϯ� � ϯ� Ƶ� Ϭ� Ϭ�

Ϭ� Ϭ� ^ǇŵƉĞĐŵĂ�ƉĂĞĚŝƐ ^ŝďŝƌŝƐĐŚĞ�
tŝŶƚĞƌůŝďĞůůĞ� Ϯ� ϭ� Ϯ� Ɛ� Ϭ� Ϭ�

�

<ćĨĞƌ�

>� �ƌƚ� ZŽƚĞ�>ŝƐƚĞ�
��<�

,ĂďŝƚĂƚ

Et� WK� tŝƐƐĞŶƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞƌ�EĂŵĞ� �ĞƵƚƐĐŚĞƌ�EĂŵĞ� �� �� &ͬZ� :ͬE�

Ϭ� Ϭ� �ĂƌĂďƵƐ�ǀĂƌŝŽůŽƐƵƐ�
ŶŽĚƵůŽƐƵƐ�

^ĐŚǁĂƌǌĞƌ�
'ƌƵďĞŶůĂƵĨŬćĨĞƌ� Ϯ� ϭ� Ɛ� Ϭ� Ϭ�

�



�ĞďĂƵƵŶŐƐƉůĂŶ�ͣ�ĚůŚŽĐŚƐƚƌĂƘĞ͕͞�ϰ͘�	ŶĚĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ��ƌǁĞŝƚĞƌƵŶŐ͕�^ƚĂĚƚ�tĞŝůŚĞŝŵ�ŝ͘�K��

� Ϯϯ�

�

^ĐŚŵĞƚƚĞƌůŝŶŐĞ�

>� �ƌƚ� ZŽƚĞ�>ŝƐƚĞ�
��<�

,ĂďŝƚĂƚ�

Et� WK� tŝƐƐĞŶƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞƌ�EĂŵĞ� �ĞƵƚƐĐŚĞƌ�EĂŵĞ� �� �� ŬŽŶƚ� &ͬZ� :ͬE�

Ϭ� Ϭ� �ŽĞŶŽŶǇŵƉŚĂ�ŚĞƌŽ� tĂůĚͲtŝĞƐĞŶǀƂŐĞůĐŚĞŶ� Ϯ� Ϯ� Ϯ� Ɛ� Ϭ� Ϭ�

Ϭ� Ϭ� WŚĞŶŐĂƌŝƐ�ŶĂƵƐŝƚŚŽƵƐ� �ƵŶŬůĞƌ�tŝĞƐĞŶŬŶŽƉĨͲ
�ŵĞŝƐĞŶďůćƵůŝ s� s� s� Ƶ� Ϭ� Ϭ�

Ϭ� Ϭ� WŚĞŶŐĂƌŝƐ�ƚĞůĞ ,ĞůůĞƌ�tŝĞƐĞŶŬŶŽƉĨͲ
�ŵĞŝƐĞŶďůćƵůŝ Ϯ� Ϯ� Ϯ� Ƶ� Ϭ� Ϭ�

�

tĞŝĐŚƚŝĞƌĞ�

>� �ƌƚ� ZŽƚĞ�>ŝƐƚĞ�
��<�

,ĂďŝƚĂƚ�

Et� WK� tŝƐƐĞŶƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞƌ�EĂŵĞ� �ĞƵƚƐĐŚĞƌ�EĂŵĞ� �� �� &ͬZ� :ͬE�

Ϭ� Ϭ� hŶŝŽ�ĐƌĂƐƐƵƐ�ĂŐŐ 'ĞŵĞŝŶĞ�&ůƵƐƐŵƵƐĐŚĞů� ϭ� ϭ� Ɛ� Ϭ� Ϭ�

�

'ĞĨćƘƉĨůĂŶǌĞŶ�

>� �ƌƚ� ZŽƚĞ�>ŝƐƚĞ�
��<�

Et� WK� tŝƐƐĞŶƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞƌ�EĂŵĞ� �ĞƵƚƐĐŚĞƌ�EĂŵĞ� �� ��

Ϭ� Ϭ� ,ĞůŽƐĐŝĂĚŝƵŵ�ƌĞƉĞŶƐ� <ƌŝĞĐŚĞŶĚĞƌ�^ĞůůĞƌŝĞ� Ϯ� Ϯ� Ƶ�

Ϭ� Ϭ� >ŝƉĂƌŝƐ�ůŽĞƐĞůŝŝ� ^ƵŵƉĨͲ'ůĂŶǌŬƌĂƵƚ� Ϯ� Ϯ� Ƶ�

Ϭ� Ϭ� ^ƉŝƌĂŶƚŚĞƐ�ĂĞƐƚŝǀĂůŝƐ� ^ŽŵŵĞƌͲtĞŶĚĞůćŚƌĞ� Ϯ� Ϯ� Ƶ�

�

�ƌůćƵƚĞƌƵŶŐĞŶ�ǌƵƌ�dĂďĞůůĞ�

>�с�>ĞďĞŶƐƌĂƵ
Et�с�EĂĐŚǁĞŝƐ�ĚĞƌ��ƌƚ�ŝŵ�hŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐƐŐĞďŝĞƚ
�^<�с�EĂĐŚǁĞŝƐ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ��ƌƚĞŶƐĐŚƵƚǌŬĂƌƚŝĞƌƵŶŐ�ŝŵ�WůĂŶŐĞďŝĞƚ�

;�^<Ϳ�с�EĂĐŚǁĞŝƐ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ��ƌƚĞŶƐĐŚƵƚǌŬĂƌƚŝĞƌƵŶŐ�ŝŶ�ǁĞŶŝŐĞƌ�ĂůƐ�ϭ�Ŭŵ��ŶƚĨĞƌŶƵŶŐ
WK�с�WŽƚĞŶǌŝĞůůĞƐ�sŽƌŬŽŵŵĞŶ�ĚĞƌ��ƌƚ�ŝŵ�hŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐƐŐĞďŝĞƚ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƌ�,ĂďŝƚĂƚƐƚƌƵŬƚƵƌ�ŵƂŐůŝĐŚ��

ZŽƚĞ�>ŝƐƚĞ
��с��ĂǇĞƌŶ�;ϮϬϬϯ͖�Ĩƺƌ�dĂŐĨĂůƚĞƌ�ƵŶĚ�sƂŐĞů�ϮϬϭϲͿ
��с��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�;^ĐŚŵĞƚƚĞƌůŝŶŐĞ�ϮϬϭϭ͕��ƌƵƚǀƂŐĞů�ϮϬϬϳ͕�WĨůĂŶǌĞŶ�ϭϵϵϲ͕�ƐŽŶƐƚŝŐĞ��ƌƚĞŶ�ϭϵϵϴͬϮϬϬϵ�ŐĞŵćƘ�> hͿ�

ŬŽŶƚ�с�ŬŽŶƚŝŶĞŶƚĂů�ŶĂĐŚ�ĚĞƌ�ZŽƚĞŶ�>ŝƐƚĞ�ĚĞƌ��ƌƵƚǀƂŐĞů�ƵŶĚ�^ĐŚŵĞƚƚĞƌůŝŶŐĞ��ĂǇĞƌŶƐ�ϮϬϭϲ
ZĞŐŝŽŶĂůĞ�ZŽƚĞ�>ŝƐƚĞ EĂƚƵƌƌĂƵŵ�D�с�DŽƌćŶĞŶŐƺƌƚĞů�Ĩƺƌ�WĨůĂŶǌĞŶ�;�ŽƚĂŶŝƐĐŚĞƌ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐŬŶŽƚĞŶ��ĂǇĞƌŶ�ϮϬϭϱͿ��
Ϭ� ĂƵƐŐĞƐƚŽƌďĞŶ�ŽĚĞƌ�ǀĞƌƐĐŚŽůůĞŶ�

ϭ� ǀŽŵ��ƵƐƐƚĞƌďĞŶ�ďĞĚƌŽŚ
Ϯ� ƐƚĂƌŬ�ŐĞĨćŚƌĚĞƚ�

ϯ� ŐĞĨćŚƌĚĞƚ�
'� 'ĞĨćŚƌĚƵŶŐ�ĂŶǌƵŶĞŚŵĞŶ͕�ĂďĞƌ�^ƚĂƚƵƐ�ƵŶďĞŬĂŶŶƚ�
Z� ĞǆƚƌĞŵ�ƐĞůƚĞŶĞ��ƌƚ�ŵŝƚ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝƐĐŚĞƌ�ZĞƐƚƌŝŬƚŝŽŶ�



�ĞďĂƵƵŶŐƐƉůĂŶ�ͣ�ĚůŚŽĐŚƐƚƌĂƘĞ͕͞�ϰ͘�	ŶĚĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ��ƌǁĞŝƚĞƌƵŶŐ͕�^ƚĂĚƚ�tĞŝůŚĞŝŵ�ŝ͘�K��

� Ϯϰ�

s� �ƌƚĞŶ�ĚĞƌ sŽƌǁĂƌŶůŝƐƚĞ�
�� �ĂƚĞŶ�ĚĞĨŝǌŝƚćƌ� �

͍� ƵŶďĞŬĂŶŶƚ�
//� ŬĞŝŶ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐĞƌ��ƌƵƚǀŽŐĞů�
Ͳ� ŬĞŝŶ�sŽƌŬŽŵŵĞŶ

Ŷď�� ŶŝĐŚƚ�ďĞǁĞƌƚĞƚ�

��<�с��ƌŚĂůƚƵŶŐƐǌƵƐƚĂŶĚ�ŬŽŶƚŝŶĞŶƚĂůĞ��ŝŽŐĞŽŐƌĂƉŚŝƐĐŚĞ�ZĞŐŝŽŶ�;>Ĩh�ϮϬϭϭͿ�
Ő�с�ŐƺŶƐƚŝŐ�

Ƶ�с�ƵŶŐƺŶƐƚŝŐͬƵŶǌƵƌĞŝĐŚĞŶĚ
Ɛ�с�ƵŶŐƺŶƐƚŝŐͬƐĐŚůĞĐŚƚ

&ƺƌ�sƂŐĞů͗��
��с��ƌƵƚǀŽƌŬŽŵŵĞŶ��

Z�с�ZĂƐƚǀŽƌŬŽŵŵĞŶ��
��с��ƵƌĐŚǌƺŐůĞƌ��
^�с�^ŽŵŵĞƌǀŽƌŬŽŵŵĞŶ��

t�с�tŝŶƚĞƌǀŽƌŬŽŵŵĞŶ�

,ĂďŝƚĂƚ�;ďĞǌŽŐĞŶ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ŝŵ�hŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐƐŐĞďŝĞƚ�ǀŽƌŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�,ĂďŝƚĂƚĞͿ�
&ͬZ�с�&ŽƌƚƉĨůĂŶǌƵŶŐƐͲ�ƵŶĚ ZƵŚĞƐƚćƚƚĞ

:ͬE�с�:ĂŐĚ�ďǌǁ͘�EĂŚƌƵŶŐƐŚĂďŝƚĂƚ
�
� �



�ĞďĂƵƵŶŐƐƉůĂŶ�ͣ�ĚůŚŽĐŚƐƚƌĂƘĞ͕͞�ϰ͘�	ŶĚĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ��ƌǁĞŝƚĞƌƵŶŐ͕�^ƚĂĚƚ�tĞŝůŚĞŝŵ�ŝ͘�K��

� Ϯϱ�

ϭϬ� �ŶŚĂŶŐ�Ϯ͗�&ŽƚŽĚŽŬƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�ďďŝůĚƵŶŐ�ϯ ,ĂƵƉƚƚĞŝů�ĚĞƐ�WůĂŶŐĞďŝĞƚƐ�ƐƚĞůůƚ�ĞŝŶ�ŽĨĨĞŶĞƐ�'ƌƺŶůĂŶĚ�ĚĂƌ͘��ůŝĐŬ�ǀŽŶ�tĞƐƚĞŶ͘��

�ďďŝůĚƵŶŐ�ϰ͗�PƐƚůŝĐŚĞƌ�dĞŝů�ĚĞƐ�&ůƵƌƐƚƺĐŬƐ�ϯϬϰϳͬϲ�ŵŝƚ�ƐƚĂŶĚŽƌƚŐĞƌĞĐŚƚĞŵ�'ĞŚƂůǌ�ĂƵƐ
ĞŝŶŚĞŝŵŝƐĐŚĞŶ��ćƵŵĞŶ�ƵŶĚ�^ƚƌćƵĐŚĞƌŶ͘��ůŝĐŬ�ǀŽŶ�^ƺĚŽƐƚĞŶ͘��



�ĞďĂƵƵŶŐƐƉůĂŶ�ͣ�ĚůŚŽĐŚƐƚƌĂƘĞ͕͞�ϰ͘�	ŶĚĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ��ƌǁĞŝƚĞƌƵŶŐ͕�^ƚĂĚƚ�tĞŝůŚĞŝŵ�ŝ͘�K��

� Ϯϲ�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�ďďŝůĚƵŶŐ�ϱ͗��ďŐĞďƌŽĐŚĞ ,ĂƐĞů�ŝŵ�ƂƐƚůŝĐŚĞŶ�dĞŝů�ĚĞƐ�&ůƵƌƐƚƺĐŬƐ͘��

�ďďŝůĚƵŶŐ�ϲ͗��ŝĐŚƚĞ��ůƚŐƌĂƐĨůƵƌ͕�ĚŝĞ�ĚĞŵ�'ĞŚƂůǌ�ŝŵ�ƂƐƚůŝĐŚĞŶ�dĞŝů�ĚĞƐ�&ůƵƌƐƚƺĐŬƐ�ǀŽƌŐĞůĂŐĞƌƚ�ŝƐƚ͘�
�ůŝĐŬ�ǀŽŶ�^ƺĚĞŶ͘�



�ĞďĂƵƵŶŐƐƉůĂŶ�ͣ�ĚůŚŽĐŚƐƚƌĂƘĞ͕͞�ϰ͘�	ŶĚĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ��ƌǁĞŝƚĞƌƵŶŐ͕�^ƚĂĚƚ�tĞŝůŚĞŝŵ�ŝ͘�K��

� Ϯϳ�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�ďďŝůĚƵŶŐ�ϳ͗�tĞƐƚůŝĐŚĞƌ�dĞŝů�ĚĞƐ�&ůƵƌƐƚƺĐŬƐ�ŵŝƚ�ćůƚĞƌĞŶ�KďƐƚďćƵŵĞŶ�ŝŵ�,ŝŶƚĞƌŐƌƵŶĚ�ƵŶĚ�ũƺŶŐĞƌĞŶ�
'ĞŚƂůǌĞŶ�ŝŵ�sŽƌĚĞƌŐƌƵŶĚ͘��ůŝĐŬ�ǀŽŶ�^ƺĚǁĞƐƚĞŶ

�ďďŝůĚƵŶŐ�ϴ͗�	ůƚĞƌĞ�KďƐƚďćƵŵĞ�ŝŵ�ǁĞƐƚůŝĐŚĞŶ�dĞŝů�ĚĞƐ�&ůƵƌƐƚƺĐŬƐ͘��ůŝĐŬ�ǀŽŶ�^ƺĚǁĞƐƚĞŶ͘�



�ĞďĂƵƵŶŐƐƉůĂŶ�ͣ�ĚůŚŽĐŚƐƚƌĂƘĞ͕͞�ϰ͘�	ŶĚĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ��ƌǁĞŝƚĞƌƵŶŐ͕�^ƚĂĚƚ�tĞŝůŚĞŝŵ�ŝ͘�K��

� Ϯϴ

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�ďďŝůĚƵŶŐ�ϵ͗�KďƐƚďĂƵŵ�ŵŝƚ�ŵĞŚƌĞƌĞŶ�ƚŝĞĨĞŶ�^ƚĂŵŵůƂĐŚĞƌŶ͘�
�ŝŶĞ�sĞƌďŝŶĚƵŶŐ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞŶ�ĞŝŶǌĞůŶĞŶ�>ƂĐŚĞƌŶ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�
ĂƵƐǌƵƐĐŚůŝĞƘĞ

�ďďŝůĚƵŶŐ�ϭϬ͗�tĞŝƚĞƌĞƌ�KďƐƚďĂƵŵ�ŵŝƚ�^ƚĂŵŵŚƂŚůĞ͘��ŝĞƐĞ�ŝƐƚ�
ŶĂĐŚ�ŽďĞŶ�ŐĞƂĨĨŶĞƚ�ƵŶĚ�ŐƵƚ�ĞŝŶƐĞŚďĂƌ͘��



�ĞďĂƵƵŶŐƐƉůĂŶ�ͣ�ĚůŚŽĐŚƐƚƌĂƘĞ͕͞�ϰ͘�	ŶĚĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ��ƌǁĞŝƚĞƌƵŶŐ͕�^ƚĂĚƚ�tĞŝůŚĞŝŵ�ŝ͘�K��

� Ϯϵ�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

��ďďŝůĚƵŶŐ�ϭϮ͗��ƐƚůŽĐŚ�ĂŶ�ĚĞƌ�tĂůŶƵƐƐ�ŝŶ�ĐĂ͘�ϱͲϲ�ŵ�,ƂŚĞ�ŵŝƚ��ǆƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŶĂĐŚ�tĞƐƚĞŶ͘�

�ďďŝůĚƵŶŐ�ϭϭ͗�tĂůŶƵƐƐ�;:ƵŐůĂŶƐ�ƌĞŐŝĂͿ�ƂƐƚůŝĐŚ�ĚĞƌ�KďƐƚďćƵŵĞ�
ǀŽƌ�ĚĞƌ�&ŝĐŚƚĞŶƌĞŝŚĞ͘��ůŝĐŬ�ǀŽŶ�tĞƐƚĞŶ͘��



�ĞďĂƵƵŶŐƐƉůĂŶ�ͣ�ĚůŚŽĐŚƐƚƌĂƘĞ͕͞�ϰ͘�	ŶĚĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ��ƌǁĞŝƚĞƌƵŶŐ͕�^ƚĂĚƚ�tĞŝůŚĞŝŵ�ŝ͘�K��

� ϯϬ�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�ďďŝůĚƵŶŐ�ϭϯ͗�&ŝĐŚƚĞŶ�;WŝĐĞĂ�ĂďŝĞƐͿ�ŝŵ�ŶŽƌĚƂƐƚůŝĐŚĞŶ�dĞŝů�ĚĞƐ�&ůƵƌƐƚƺĐŬƐ�ϯϬϰϳͬϲ͘�>ŝŶŬƐ�ŝŵ��ŝůĚ�ǌǁĞŝ�
&ŝĐŚƚĞŶ�ŝŶŶĞƌŚĂůď�ĚĞƐ�&ůƵƌƐƚƺĐŬƐ�ŵŝƚ�sŽŐĞůŶĞƐƚ�ŝŵ�tŝƉĨĞůďĞƌĞŝĐŚ͕�ŝŵ�,ŝŶƚĞƌŐƌƵŶĚ�&ŝĐŚƚĞŶƌĞŝŚĞ�
ĞŶƚůĂŶŐ�ĚĞƌ�ƐƺĚƂƐƚůŝĐŚĞŶ�&ůƵƌƐƚƺĐŬƐŐƌĞŶǌĞ͘��ůŝĐŬ�ǀŽŶ�EŽƌĚǁĞƐƚĞŶ͘
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